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PRESENTACION

La planeacion estratégica es una herramienta de gestién de primer orden, que contribuye
a definir el escenario deseado en torno a una situacion general o especifica vigente —
comunmente adversa o desfavorable— y a establecer de forma explicita la relacion entre
las actividades, los recursos y los productos necesarios para lograrlo. Desde 2015, los
diferentes sectores organizados de la poblacion nuevoleonense (publico, privado, social y
académico, entre otros) han llevado a cabo ejercicios de andlisis estratégico en diversas

materias con el propésito de:

e estructurar activamente el futuro del estado de Nuevo Ledn;
e garantizar una posicién que permita enfrentar los retos locales, nacionales y
globales, tanto actuales como préximos, y

e alcanzar un desarrollo humano y econdmico sostenible para todas las partes.

Al dia de hoy, este esfuerzo colectivo ha resultado en la integracién y actualizacion
subsecuente del Plan Estratégico Nuevo Ledn (PENL), un mecanismo unico que, si bien ha
generado una participacion diligente, adn encara un conjunto de dificultades y restricciones

fundamentales que obstaculizan el cumplimiento de sus objetivos ultimos.

Como parte de los procesos de revisién periddicos del PENL, el Consejo Nuevo Lebn
(CONL) convoco a realizar una serie de reuniones de trabajo entre los dias 7 y 17 de febrero
de 2023 en la ciudad de Monterrey, a fin de ajustar y concertar las definiciones y los
elementos estratégicos —entre ellos el arbol de problemay de objetivos— en catorce temas
prioritarios de la agenda. En general, esta labor era necesaria a raiz de la introduccion de

distintas variables de cambio desde el ultimo ciclo (2020):

e laredefinicion del horizonte temporal de accién (hasta 2040),
e |os efectos derivados de la pandemia de COVID-19, y

e laaprobacion de la Nueva Constitucion del estado.

De este modo, los encuentros ofrecerian un espacio para la deliberacion y el dialogo abierto
entre las y los participantes, donde se identificarian convergencias de opinion, brindarian
sugerencias para la mejora de los fundamentos del Plan, y alcanzarian acuerdos tangibles

para dar continuidad a esta iniciativa.
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La mesa de trabajo correspondiente al tema de sistema de cultura, celebrada el dia 8 de
febrero de 2023, conto con la participacion de personas académicas, servidoras publicas y
representantes del sector privado y de organizaciones de la sociedad civil que, por su
experiencia y conocimientos, son actores relevantes para la materia. Entre sus asistentes

destacaron:

Rossio Miranda y Miguel Gonzalez Virgen, del Tecnolégico de Monterrey; César
Morado, de la UANL; Paulo de la Cruz Alvarado y Jessica Ochoa, de la UDEM,;
Adriana Gallegos Carrién, del Museo de Historia Mexicana; Erika Lopez Trevifio,
del Festival Santa Lucia; Carolina Farias, del Fondo Editorial de Nuevo Ledn;
Martha Elda Avalos Salazar, del INAH; Verdnica Gonzélez Casas, de CONARTE;
América Palacios y Magdalena Cardenas, de la Secretaria de Cultura de Nuevo
Ledn; Martha Safiudo, del Municipio de San Pedro Garza Garcia; Lorena Vazquez,
del Parque Ecoldgico Chipinque; Marcelo Alejandro Espinosa Martinez, del Colegio
de Arquitectos y José Quintanilla.

El presente documento narra las actividades realizadas durante la mesa de trabajo y
sistematiza los resultados obtenidos por las personas participantes. Para favorecer su
lectura, el reporte adopta la siguiente estructura: primero, se examinan los alcances
generales y los propésitos especificos de la reunion, y se detallan las técnicas empleadas
para garantizar la identificacién de convergencias y la construccion de acuerdos; segundo,
se recapitulan las ideas centrales del diagnostico de la situacion en materia del sistema de
cultura a largo plazo elaborado por el CONL, asi como de las labores emprendidas y los
logros alcanzados hasta el momento por la actual gestion de la entidad; finalmente, se
analiza el arbol de problema vinculado al tema, precisando sus elementos fundamentales
—definicion de la problemética focal que busca atenderse, causas directas e indirectas de
esta Ultima y efectos que propicia—, y se explora una propuesta de arbol de objetivos
potencial. EI documento concluye con una serie de consideraciones finales en torno al
proceso de planeacién y algunas recomendaciones para asegurar el éxito en ejercicios

similares a futuro.
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METODOLOGIA DE TRABAJO

La mesa de trabajo consisti6 en una reunion presencial tipo taller, con una duracion de
cuatro horas, en la que las y los asistentes deliberaron entre si con el objeto de actualizar
el arbol de problema que sustenta los objetivos sobre el sistema de cultura con visién de
futuro a incluir en el PENL. Este dialogo se desarroll6 a la luz de la redefinicion del horizonte
temporal de accion, los efectos derivados de la pandemia de COVID-19, la aprobacién de
la Nueva Constitucion de la entidad federativa, y de otros procesos de cambio locales,
nacionales y globales vislumbrados como estratégicamente relevantes. En general, el
encuentro fue un foro de participacién para identificar puntos de opinibn compartidos y
ofrecer propuestas de mejora de las definiciones y los elementos clave del Plan, donde el
equipo facilitador desempefié Unicamente una funcién de apoyo para la conduccion de las
discusiones. Finalmente, al término de las actividades, las partes involucradas alcanzaron

una visién en comun del problema central a tratar y una nocién de accioén a largo plazo.

Para garantizar el cumplimiento de las metas de la reunion, la persona facilitadora emple6
diversas técnicas de planeacion participativa, mismas que favorecen un intercambio de
ideas equilibrado y desincentivan las més de las veces enconos y confrontamientos de
perspectivas divergentes. Si bien éstas suponen métodos de trabajo intuitivos y de facil

entendimiento, conviene proporcionar una breve explicacion sobre cada una de ellas:

a) EXPOSICION Y AGRUPACION DE CONCEPTOS. Se centra en la generacion de
un piso comun de conocimientos entre las personas participantes y, usualmente,
inicia con la presentacion de un documento o informe preparado con antelacién. A
partir de este contexto, se analizan las nociones comunicadas y se clasifican en
categorias conceptuales similares. Finalmente, en caso de requerirse, se solicita a
las y los asistentes proporcionar elementos adicionales que consideren necesarios
o relevantes para las discusiones posteriores.

b) IDEA WRITING. Es una técnica basada en el trabajo silencioso individual que
consiste en la redaccion de explicaciones, comentarios 0 pensamientos en torno a
una materia 0 pregunta especifica dada. Generalmente, se combina con otras
mecénicas, como la Técnica de Grupo Nominal (TGN), que incluyen un componente
de exposicion de resultados ante el pleno.

c) TECNICA DE GRUPO NOMINAL (TGN). Se trata de una dinamica grupal

controlada que evita las confrontaciones de perspectivas y el monopolio en el uso
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de la palabra. Con frecuencia, se inicia con un método de trabajo silencioso
individual, como el de idea writing, donde las personas asistentes elucubran durante
un lapso de tiempo dado sobre un asunto especifico, y se prosigue con la
presentacibn de sus conclusiones y propuestas. Por sus caracteristicas de
austeridad y sobriedad, la TGN se utiliza ampliamente para facilitar la identificacion
de convergencias y generar puntos de acuerdo en un periodo relativamente corto.
d) EQUIPOS DE TRABAJO. Es una mecénica sustentada en la colaboracion entre
partes, usada regularmente cuando la materia o el objeto de analisis es demasiado
extenso. En este caso, las y los participantes se dividen en grupos pequefios (tres
a cinco integrantes) para opinar y producir ideas en torno a una dimension particular
de una cuestién dada, mismas que se exponen posteriormente ante los demas. Asi,
esta técnica permite gestionar una discusion amplia, a veces complicada, y obtener

numerosos insumos de informacion en un espacio de tiempo limitado.

Estructuralmente, la mesa de trabajo adopto la siguiente forma:

SESION DESCRIPCION TECNICA UTILIZADA DURACION

Introduccién ala  Bienvenida, presentacion de participantes y

mesa de trabajo planteamiento de objetivos de la reunién N/A 20 minutos
Exposicion de marco conceptual e
informacion de contexto relevante a cargo 15 minutos
. o Exposicion
Diagnésticodela 98 CONL posicion y
ituacion agrupacion de
sl Exposicidon de avances y resultados en conceptos
materia del sistema de cultura a cargo del 15 minutos
Gobierno de Nuevo Ledn
Receso 10 minutos
Exposicidn sobre metodologia de Exposicion y
elaboracion de objetivos y estrategias a agrupacion de 25 minutos
Definicién de cargo del equipo facilitador conceptos
problema focal
Recoleccion de sugerencias de mejora del Idea writing .
. 50 minutos
problema focal proporcionado TGN
Receso 15 minutos

Analisis de arbol Revision de la propuesta de arbol de

de problema problema Equipos de trabajo 90 minutos

Duracioén: 4 horas.
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

Tras un mensaje de bienvenida por parte del CONL y la presentacion de las personas

asistentes, la reunion de trabajo comenzé con la exposicion de un diagnoéstico general en

materia de sistema de cultura con visién de futuro en la entidad federativa. El propdsito

central de esta actividad fue generar un punto de partida para la discusién e identificar

temas de interés y preocupaciones afines dentro del grupo. Asi, como primer ponente,

Cordelia Portillo, en representacion del CONL tomo el estrado para compartir una serie de

datos y conclusiones relevantes al respecto, entre las que destacaron (véase Anexo 1 para

una apreciacion mas detallada de la informacion):

Gobernanza cultural: de acuerdo con la Unesco, la gobernanza cultural desempefia
un papel fundamental en el desarrollo humano inclusivo ya que procura las
condiciones propicias para el ejercicio de los derechos culturales de las personas.
Conceptos fundamentales: la gobernanza cultural abarca los marcos normativos,
las politicas publicas, las capacidades institucionales y la infraestructura cultural.
Estos aspectos son indispensables en el momento de crear entornos inclusivos y
participativos que permitan que la cultura contribuya favorablemente al desarrollo.
Acuerdo de sectorizacion: el 27 de enero de este afio se publicé en el Periddico
oficial de Nuevo Ledn el Acuerdo de sectorizacion de las entidades que conforman
la administracion publica paraestatal. De esta manera, la Secretaria de Cultura tiene
la responsabilidad de coordinar y agrupar a las entidades que les corresponda a
este sector y asi lograr “agilidad y funcionalidad en la aplicacion y desarrollo de las
politicas gubernamentales”.

Medicion y evaluacion: en la MONDIACULT 2022 se resalté la necesidad de
coordinar, fortalecer y desarrollar instrumentos y mecanismos integrados para el
analisis, el seguimiento y la medicién de la cultura y sus repercusiones en el
desarrollo sostenible. Esto con el fin de contribuir a la formulacion de estrategias y
politicas publicas culturales.

Porcentaje del valor agregado generado por el sector cultural respecto al total
estatal: en el afio 2019, el valor de este indicador en el estado de Nuevo Leén fue
7.23%; cifra inferior al promedio nacional que coloca a la entidad en el décimo lugar

en el ranking nacional.
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e Gasto publico pagado en cultura per cépita en Nuevo Leo6n: en el afio 2021 la
inversion en cultura por persona fue de $77.1 Si bien esta cifra ha aumentado desde

el 2012, esta inversion es menor a la recomendada por la UNESCO (1% del PIB).

Posterior a esta presentaciéon, un representante del gobierno del estado de Nuevo Ledn
tomé la palabra para exponer los esfuerzos realizados, logros alcanzados y obstaculos
enfrentados por la administracién actual en torno al tema de inversién y empleo. Al respecto,
se sefalaron los siguientes puntos (véase Anexo 2 para observar con mas detenimiento las

ideas exploradas):

= La vision del sistema de cultura al 2040 es lograr que Nuevo Ledn cuente con un
“sistema interinstitucional, multiactor y multinivel que integra la cultura como una
dimensién estratégica del desarrollo sostenible”.

= Las prioridades de la Secretaria de Cultura se centran en dos aspectos: 1) a raiz del
acuerdo de sectorizacion es necesario fortalecer del marco normativo para articular
las necesidades del sector y que propicie la planeacién ordenada eficaz y eficiente
a corto y mediano plazo; 2) lograr la transversalidad de la cultura en las politicas
publicas que atienda la falta de articulacion entre los agentes publicos y privados.

= Fortalecer el marco normativo: en este aspecto, la presente administracion
concentra los esfuerzos en tres acciones prioritarias: el reordenamiento del sector
publico cultural; armonizar el marco juridico necesario para el establecimiento de
responsabilidades de las entidades que conforman el sector; e impulsar la normativa
pertinente en materia de cultura, patrimonio cultural, derechos culturales, entre
otras. Para lograr fortalecer el marco normativo, la secretaria tiene el reto de
establecer las condiciones para la coordinacién entre secretarias e instituciones
publicas estatales y municipales que definan los mecanismos para el desarrollo de
politicas en materia cultural.

= Propiciar la transversalidad de la Cultura en Politicas Publicas: en este aspecto, las
acciones llevadas a cabo por la Secretaria estdn encaminadas a establecer politicas
culturales a mediano y largo plazo; propiciar la coordinacion adecuada entre las
areas gubernamentales, el sector privado y los espacios dedicados a la cultura; y el
fomento de mecanismos de participacion y representacion ciudadana para el
desarrollo o impulso de politica en materia cultural. Si bien, la gestion actual ha
conseguido avances en el tema, tiene el reto de posicionar a la cultura como un

sector estratégico para el desarrollo de politicas publicas y fortalecer la vinculacién
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de los actores culturales publicos asi como instituciones y/o actores cuya labor sea
la preservacion, conservacion o difusion de la cultura.

= Enrelacién al Acuerdo de sectorizacidn mencionado en la presentacion anterior, la
Secretaria enfatizé las vocaciones de cada entidad que coordina. Para un mayor

detalle, consulte el anexo 2.

Al finalizar la exposicion, las y los participantes formularon algunos comentarios que

adicionaron la informacion proporcionada.

REVISION DE ARBOL DE PROBLEMA Y DE OBJETIVOS

El arbol de problema es una de las herramientas conceptuales mas destacadas de la
metodologia de planeacion estratégica y comprende tres partes fundamentales: el problema
focal, sus factores causales y sus consecuencias inmediatas y uUltimas. En el primer caso,
definir el problema central consiste en determinar aquella situacién publica negativa que
busca mitigarse o contrarrestarse por medio de una serie de acciones particulares. La labor
de definicion implica, también, plantear una construccion manejable del hecho, sin que ello
suponga prestablecer posibles soluciones a ensayar. Visto de otro modo, delinear un
problema focal no es reconocer la falta de atencion o aplicacion de alternativas; significa,
mas bien, identificar una circunstancia o condicién no deseable, misma que justificara la

existencia y el sentido general de una intervencion.

Tras una explicaciéon breve sobre este concepto, las personas asistentes procedieron a
especificar el problema central en materia de sistema de cultura que la version actualizada
del PENL (a 2040) deberia incluir. Partiendo de una propuesta previamente formulada por
el CONL (Cuadro 1), el facilitador solicitd examinar si la frase describia una situacién
negativa concreta y vigente o si ésta requeria cambios para su mejora. Cada participante
llevé a cabo un andlisis detenido al respecto durante algunos minutos y anoté sus
conclusiones para su presentacion ante el pleno. Una vez finalizado el tiempo, se leyeron

las ideas registradas en torno a la definicion brindada, entre las que figuraron:
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Cuadro 1. Problema focal en materia de sistema de cultura propuesto por el Consejo Nuevo Leodn

El sector cultural en Nuevo Ledn no ha consolidado su
contribucién y reconocimiento como factor del
desarrollo sostenible

e “Centrar el problema en las personas que participan en la cultura en lugar del
sector.”

o ‘Destacar que no se ha logrado difundir o comunicar de qué manera contribuye la
cultura en el desarrollo.”

o “:Desarrollo sostenible y/o sustentable?’.”

e “Cambiaria ‘agentes de la cultura’ en lugar de ‘sector cultural’.”

7

e “Mencionar cuales son las dimensiones del desarrollo’.
e “La contribucion es al ejercicio de derechos culturales.”

e “Tomar en consideracién de qué manera la cultura impacta en el desarrollo.”
¢ “Hacer énfasis en la creatividad.”

¢ “Mencionar que la comunicacion no ha sido la adecuada o suficiente.”

A partir de estas observaciones, el equipo facilitador desarroll6 una nueva propuesta de
definicion de problema focal que se proyecto6 en pantalla. Las personas asistentes ventilaron
nuevamente una serie de preocupaciones concretas en torno a ésta, sefialando las
implicaciones tedricas y practicas de utilizar unos términos sobre otros, las ventajas de
emplear ciertas frases; y aquellas restricciones que supondria determinar un hecho en vez
de otro. Finalmente, una vez desahogadas las inquietudes de las y los participantes, se
acordé definir el problema central en la materia de sistema de cultura que la nueva version

del PENL deberia incluir como se muestra a continuacion:
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Cuadro 2. Nueva definicion de problema focal en materia de sistema de cultura a incluir en el Plan Estratégico
Nuevo Ledn 2040

Los agentes de la cultura no han logrado evidenciary
comunicar suficientemente su contribucion al ejercicio

de los derechos culturales de las personas y su impacto
en el desarrollo sostenible en sus dimensiones humana,
social, econémica, ambiental y creativa.

Ademdas de delimitar la problematica focal, el éarbol de problema requiere la
esquematizacién de sus causas directas o inmediatas, sus determinantes indirectas y los
efectos que ocasiona. En general, este procedimiento es esencial para la planeacion, pues
contribuye a visualizar las variables clave del problema central y sus nexos de correlaciéon
—verticales y horizontales—, colocando en su parte inferior los factores que lo originan (de
los mas inmediatos a los mas estructurales) y en su parte superior las consecuencias que
genera (de las mas directas a las mas finales). Asi, el arbol reflejara Unica y exclusivamente

relaciones causa-efecto obedeciendo a una légica congruente.

Con esta explicacién introductoria al tema, la reunion prosiguié con la revision del disefio
de arbol de problema. Para tal fin, el facilitador organizé cuatro equipos de trabajo que
discutirian las causas que propician la nueva situacion probleméatica acordada y los efectos
gue suscita, tomando como punto de partida una propuesta de arbol trabajada con
antelacion por el CONL. A continuacion, cada grupo examiné los diversos componentes del
arbol presentado, pero depositdé especial atencion en las raices y ramas asignadas que, o
bien se actualizaron y reordenaron, o bien se reformularon en su totalidad. Una vez
concluido el tiempo de discusion (aproximadamente cuarenta minutos), las y los
participantes expusieron sus resultados en sesion plenaria. Asistido por la plataforma
Lucidchart, el equipo facilitador capturé en tiempo real los elementos comentados, de los
cuales se muestran los mas destacados en el Cuadro 3. Finalmente, como trabajo post-
taller, se refind la nueva version del &rbol de problema de sistema de cultura para su andlisis
y aprobacion ulterior por parte del CONL (véase Anexo 3 para una apreciacion mas

detallada de este producto).
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Causas del problema

Cuadro 3. Causas y efectos del nuevo problema focal destacadas por las personas asistentes a la mesa de
trabajo

Efectos del problema

Falta una visidon compartida que guie a
los distintos organismos publicos

Desconocimiento o falta de consenso
sobre el concepto de cultura de parte
del sector

Ausencia historica de reconocimiento
al valor de la cultura para el desarrollo
de la sociedad regiomontana

Falta de apreciacion del impacto de la
cultura en las politicas publicas

Desconocimiento de la gestién cultural

Falta de un sistema estatal de
informacion cultural actualizado

No hay instrumentos metodologicos de
medicion

No hay metodologias de medicion
Faltan parametros de medicion

Falta de integracion intersectorial e

Inversion insuficiente de parte del
gobierno del estado

Falta de planeacién estratégica que
incluya el uso de la tecnologia

Limitada oferta cultural o de
difusion a través de medios
digitales

Desconocimiento de la comunidad
de las politicas publicas y de los
bienes y servicios culturales

Pérdidas de la herencia cultural
estatal tangible e intangible

Falta de profesionalizacion de los
actores culturales

Falta de competitividad del estado
en el mercado global

No se abren otras formas de
financiamiento para el sector

Limitado alcance e impacto del

intersecretarial para coordinar sector
impactos

e Poco presupuesto al sector

Por ultimo, la consolidacion del arbol de problema permite la generacién de su exacto
opuesto: el arbol de objetivos. En general, este ultimo presenta visualmente la situacion o
el escenario que se desea alcanzar una vez atendida la problematica central definida, y se
elabora identificando aquellas condiciones contrarias a las indicadas en el primero. De esta
manera, los elementos percibidos como efectos se transforman en fines mientras que las
causas se convierten en medios, cuidando siempre de no formular metas y acciones poco
realistas o no viables (compromisos fisicamente imposibles o que cambian minimamente a
corto plazo). Asi, este producto de planeacion estratégica cimentard la ruta de actuacion a

futuro con respecto al hecho delimitado.
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Si bien la construccién del arbol de objetivos no formé parte de las actividades realizadas
durante la mesa de trabajo, el equipo facilitador ha integrado una propuesta (véase Anexo
4 para obtener una referencia mas completa) tomando como punto de partida el siguiente
propésito fundamental: “Los agentes de la cultura han logrado evidenciar y comunicar
su contribucion al ejercicio de los derechos culturales de las personas y su impacto
en el desarrollo sostenible en sus dimensiones humana, social, econdémica,
ambiental y creativa”. Con ello, se ha identificado un conjunto de componentes a

desarrollar a futuro, entre los que resaltan:

e Coordinacion pertinente;
e altos niveles de formalidad del sector;
e el sector cuenta con presupuesto suficiente;

e existen suficientes diagnésticos y mediciones del impacto de la actividad cultural

local y se aprovechan;
e uso adecuado de la tecnologia para la gestion del sector; y

¢ hay infraestructura y tecnologia adecuada.

COMENTARIOS FINALES Y RECOMENDACIONES
GENERALES

La mesa de trabajo correspondiente al tema de sistema de cultura, celebrada el dia 8 de
febrero de 2023, ofrecid un foro de participacion para identificar convergencias y ofrecer
propuestas para la mejora de las definiciones y los elementos clave del Plan Estratégico
Nuevo Ledn. Al finalizar este encuentro, las personas participantes alcanzaron un punto de
acuerdo sobre los temas de interés de la agenda y una vision compartida del problema
central a tratar al afio 2040. Lo anterior quedd de manifiesto en los productos de gestion
obtenidos, los que reflejan un entendimiento general de la situacion publica negativa por
resolver, sus determinantes causales, las aspiraciones proyectadas y los medios a ensayar.
Asi, la reunién cumpli6 satisfactoriamente con su mision ultima: participar activamente en
la actualizacion del PENL y alcanzar acuerdos tangibles para dar continuidad a esta

iniciativa.
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Para recapitular, las y los asistentes decidieron, como resultado de las discusiones
emprendidas a lo largo de diferentes sesiones, que el Plan debe incluir objetivos
estratégicos en materia de sistema de cultura dedicados a la solucién o mitigacién del
siguiente problema: “Los agentes de la cultura no han logrado evidenciar y comunicar
suficientemente su contribucion al ejercicio de los derechos culturales de las personas y su
impacto en el desarrollo sostenible en sus dimensiones humana, social, econémica,
ambiental y creativa.”. Para ello, es menester abocar los recursos publicos a tratar las

causas centrales de esa situacion negativa, entre las cuales figuran:

a) Débil coordinacién;

b) falta de formalidad del sector;

C) poco presupuesto al sector;

d) escasos diagndsticos y medicion del impacto de la actividad cultural local,
e) uso insuficiente de la tecnologia para la gestion del sector; y

f) falta de infraestructura y tecnologia adecuada.

Finalmente, de cara a estos retos, se implementaran acciones orientadas a impulsar una
coordinacidn pertinente; mayores niveles de formalidad en el sector; asegurar que existan
suficientes diagndsticos y mediciones del impacto de la actividad cultural local y que se
aprovechen; procurar el uso adecuado de la tecnologia para la gestién del sector; y contar

con infraestructura y tecnologia adecuada, entre otras.

Sin duda, la labor de planeacién estratégica llevada a cabo durante la reuniéon permite
avanzar por la ruta mas oportuna posible. No obstante, para garantizar el éxito de otros
ejercicios similares en el futuro, es imprescindible atender deficiencias y retos detectados

en la mesa, entre ellos:

1. ENTREGA DE LISTA DE TEMAS CLAVE A DISCUTIR CON ANTELACION. Si bien
las exposiciones de diagnéstico permitieron la generacion de un punto de partida
para la discusion, las y los asistentes mencionaron la necesidad de conocer de
antemano las cuestiones de interés a revisar durante la reunion a fin de preparar las
mejores ideas para la conversacion. En ese sentido, se sugiere elaborar una lista
de temas tentativos a analizar y compartir con todas las personas convocadas
unos dias antes de la celebracion de cualquier taller de planeacion, para aprovechar
satisfactoriamente el tiempo disponible y producir insumos de informacién mas

ventajosos.
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2. DISTRIBUCION ANTICIPADA DE PROPUESTA DE ARBOL DE PROBLEMA A
PARTICIPANTES. En el mismo tenor que la recomendacion anterior, se aconseja
enviar las propuestas de arbol de problema a las y los invitados con, por lo
menos, una semana de anticipacion. Aunque las técnicas de planeacion
participativa empleadas favorecieron intercambios equilibrados y resultados
positivos, es menester que las personas participantes estén familiarizadas con los
elementos incluidos en los arboles para ofrecer argumentos constructivos y, sobre
todo, alternativas y soluciones productivas. De esta manera, se aseguraran los

mejores resultados posibles de la discusion.

3. PRIORIZACION DE OBJETIVOS A ALCANZAR. A lo largo del encuentro, diferentes
asistentes mencionaron la nocion de definir, antes de todo, las metas a lograr y el
camino a seguir, en especial en el sentido de las dimensiones del problema focal
por atender. Con ello en mente, se recomienda hacer una identificacién rapida
de alcances a partir de una valoracién de los elementos de la parte baja de los
arboles de problema, y responder a lo siguiente: ¢qué factores deben y quieren
atenderse de forma prioritaria? ¢Hacia donde deben dirigirse las conversaciones?
Si bien la siguiente etapa del proceso de planeacion estratégica tratara mas
oportunamente esta cuestion, conviene comunicar una idea tentativa de la ruta a

transitar en el largo plazo.
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ANEXOS

Anexo 1. Presentacion del marco conceptual e informaciéon de contexto relevante a cargo de CONL
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PLAN ESTRATEGICO 2040

CONSTRUYAMOS
EL FUTURO.

NUEVO LEGN
MANANA .

MARCO
CONCEPTUAL

Gobernanza cultural

“La gobernabilidad cultural forja las condiciones propicias
en las que se ejercen los derechos culturales que son
cruciales para el desarrollo de sociedades pacificas en las
que los individuos tienen la oportunidad de llevar una vida
plenay creativa de acuerdo con lo que ellos valoran. Por lo
tanto, la gobernanza cultural desempefia un papel
fundamental para que la cultura contribuya plenamente al

desarrollo humano inclusivo basado en los derechos .”
(Indicadores Unesco de Cultura para el Desarrollo, 2009)

7

Mesa de
Trabajo

Sistema de cultura

Plan Estratégico 2040 para el Estado de Nuevo Letn

Conceptos fundamentales

Elementos clave:

* Proteccion y promocion

» Derechos culturales
» Diversidad cultural
» Distribucion de la

infraestructura
» Participacion ciudadana
» Transformacion digital

PLS

LIS

N.O

b 34

Abarca:

* Marcos normativos

« Politicas publicas

* Capacidad institucional
* Procesos

« Estructuracion dinamica
« Promocién

* Medicién y Evaluacion
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Acuerdo de sectorizacion de las
entidades que conforman la
administracion plblica paraestatal*

GABINETE DE IGUALDAD PARA TODAS LAS PERSONAS

» Secretaria de Cultura
o 3 Museos (Historia Mexicana, Del Noreste , Del Palacio)
o Consejo parala Cultura y las Artes de Nuevo Ledn
(Conarte )
Fideicomiso Fondo Editorial de Nuevo Ledn
Festival Festival Internacional de Santa Lucia
Fideicomiso Patrimonio Cultural
Fideicomiso Bicentenario Nuewvo Leén

*Publicacion dia 27 de enero 2023 en Periédico Oficial de N. L.

Plan Estratégico 2040 para el Estado de Nuevo Ledn

Porcentajedel valoragregado generado porel

sector culturalrespecto al total estatal (2019)

. Jalisco

. Baja California
Ciudad de Mexico
Guanajuato
Chihuahua
Yucatan

éxico
Queretaro
Puebla
Nacional
Nuevo Leon

Nuevo Ledn
7.23 %

_ Sinaloa
Quintana Roo
Oaxaca
Guerrero

laxcala
Aguascalientes
Nayarit

Chiapas

San Luis Potosi
Coahuila
Colima
Zacatecas
Veracruz
Sonora

Tabasco
Campeche
0%

a
&

10%

Fuente: Calculo propio con datos de los Censos Econémicos, INEGI.

www.conl.mx

. EN PLAN
ESTRATEGICO 2030

Nuevo Ledn impulsard la cultura y las
artes como elementos clave para el
desarrollo humano, social y
econdémico. A través de una gestion
integral e innovadora fomentard la
educacioén en las artes, la

estimulacion de la creatividad, la
difusién de la diversidad cultural y sus
expresiones, ademds del incremento
de la investigacion, preservaciony

divulgacién cultural del estad
=

huad el fix

MEDICION Y
EVALUACION

Afin de apoyar el
posicionamiento de la cultura
como bien publico mundial (...)
y contribuir a la formulacion de
las futuras politicas y
estrategias culturales y publicas

/OEN PLAN
ESTRATEGICO 2030

Garantizar el ejercicio de
los derechos culturales

para toda la poblacion de
Nuevo Lebén

Fuente: Calculo propio con datos de Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado y Conapo..
al

Cifras nominales . Para el calculo, se considera el subrubro 2.4.2. “Cultura’,
sociales”. Las cifras de poblacién comesponden a la mitad del afio

Plan Estratégico 2040 para el Estado de Nuevo Leon

Declaratoria Mundiacult 2022

— se subraya la necesidad de
coordinar , fortalecer y desarrollar :

instrumentos

mecanismos para el analisis
el seguimiento y

la medicion

integrados de la cultura y sus
repercusiones en el desarrollo
sostenible .

Gasto publicopagado en culturca? per capita
en Nuevo Leén, 20122021

s110 1

$100 re

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ubro 2.4 ion, Cudty Otras
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jGracias por su

atencion!

Plan Estratégico 2040 para el Estado de Nuevo Leén
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Anexo 2. Presentacion de avances y resultados en materia del sistema de cultura a cargo del
Gobierno de Nuevo Ledn
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FEBTIVALES

VISION

o Wbl | 122

MESA DE
TRABAJO

En 2040 Nuewo Leon cuenta con un sistema
interinstitucional, multiactor y multinivel que integra
la cultura como una dimension estratégica del
desarrollo sostenible

Sistema de Cultura

Plan Estratégico 2040 para el Estado de Nuevo Lecn

Marco normativo
1995 se crea CONARTE
2017 Ley General de Cultura
PRI o RI D ADE S é?jtl rZ.ltreacic'm de la Secretaria de

e Fortalecer el Marco Normativo para 2023 Acuerdo de Sectorizacion
articular las necesidades del sector
cultural, propiciando una
planeacioén a corto y mediano plazo

mas ordenada, eficaz y eficiente Transversalidad Acc I o N E s
Falta de articulacién entre agentes
e Lograr la transversalidad de la 1_2% publicos y privados
Cultura en las Politicas Publicas 2014 Creacién del CONL
como factor de la sustentabilidad 2015 Publicacion delPlan Estratégico Nuevo

Le6n 2015-2030
2021 Creacioén de la comision de Arte y Cultura

Plan Estratégico 2040 para el Estado de Nuevo Leén www. conl.mx Pian Estratégico 2040 para el Estado de Nuevo Leén www. conl.mx
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Consulta
Ciudadana

IR STUE S W |

Plan Estratégico 2040 para el Estado de Nuevo Leén

Fortalecer el

ACCION
Reordenamiento del sector publico cultural

ACCION

Armonizar el marco juridico necesario para el
establecimiento de responsabilidades de las
entidades que conforman el sector

77

ACCION

Impulsar la normativa pertinente en materia
de cultura, patrimonio cultural, derechos
culturales, entre otras.

www.conl.mx
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Propiciar
en Politicas Pablicas

ACCION
Establecer politicas culturales locales a
mediano y largo plazo

ACCION

Propiciar una adecuada coordinacion entre
las areas gubernamentales, sector privado y
espacios dedicados a la cultura

)

ACCION

Fomentar mecanismos de participacion y
representacion ciudadana para el desarrollo
o impulso de politica en materia cultural

RETOS

Establecer las condiciones para la
coordinacion entre secretarias e
instituciones publicas estatales y
municipales que definan los
mecanismos para el desarrollo de
politicas en materia cultural

MONDIACULT 2022

RETOS

Posicionar a la cultura como un
sector estratégico para el
desarrollo de politicas publicas

Fortalecer la vinculacién de los
actores culturales publicos asi
como instituciones y/o actores cuya
labor sea la preservacion,
conservacion o difusion de la

cultura del Estado

MONDIACULT 2022

Plan Estratégico 2040 para el Estado de Nuevo Leon:
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ACUERDO DE
SECTORIZACION

Secretaria de Cultura

o Museo de Historia Mexicana
Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn
Fideicomiso Fondo Editorial de Nuevo Ledn
Fideicomiso Patrimonio Cultural
Fideicomiso Festival Internacional Santa Lucia

SECTOR CULTURAL

Plan Estratégico 2040 para el Estado de Nuevo Leon W conl mx

Secretaria de Museo de Historia
Cultura Mexicana

Plan Estratégico 2040 para el Estado de Nuevo Leon v 2040 para el Estado de Nuevo Leén
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Fondo Editorial de '

Consejo parala Culturay las
Nuevo Ledn

Artes de Nuevo Ledn

Festival Internacional Santa Lucia |

Fideicomiso parala Conservacion '
del Patrimonio Cultural
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Anexo 3. Nueva version del arbol de
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Anexo 4. Propuesta del arbol de objetivos del sistema de cultura
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