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Objetivos

o Garantizar el acceso, per-
(@) { manenciay terminacion de

{ estudios obligatorios de

i todaslas personas.

¢ Asegurar que todaslasy

{ los estudiantes tengan una
i trayectoria educativa de

{ calidad.

¢ Contar con un sistema edu-
cativo con estandaresinter-
nacionales orientado enla
mejora continua y sustenta-
do eninformacidén relevante
y confiable.

NUEVO LEON AL 2040

»
>

o Aspiracion 2040

O & Nuevo Ledn ofrecerd una educacién

o pertinente, inclusiva, equitativa e innova-
dora para que las personas cuenten con
los conocimientos, habilidades y actitudes
para su constante desarrollo.

Porcentajedelasylos
estudiantes de tercer grado que
obtienen un nivel de aprendizaje
satisfactorio enla prueba Nuevo
Ledn Aprende de Educacion
META | Media Superior.

2040
25 % (2022)
[ ]

45 % (CONSERVADORA)

60 % ‘OPTIMISTA%

e‘"’a 4 EDUCACIGN TRABAJO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS
q‘l‘v DE CALIDAD Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO S

DE DESARROLLO i -
sosTENIBLE Muall I RE:
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EDUCACION

La educacion es un bien comin y un
derecho humano fundamental (ONU,
1948)". Para asegurar que el Estado®
responda a los desafios del siglo XXI,
la educacion debe ser inclusiva,
equitativa y de calidad durante toda
la vida®, especialmente para los
rupos de atencién prioritaria
UNESCO, 2015a; Agenda 2030).
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Debe también garantizar la pertinencia ne-
cesaria para favorecer trayectorias educa-
tivas, el éxito personal y profesional de las
y los educandos. La Constitucién mexicana
reconoce lo anterior e instituye la obligato-
riedad hasta la educacion media superior.

El Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social (Coneval)
subraya que en México persisten barreras
paraelacceso alaeducaciény que los
medios, los procesos y los contenidos del
sistema educativo' pueden no ser los mas
adecuados para una educacién inclusiva
(2020).

La pandemia por COVID-19 impacté la
educacién en cuatro formas. Primero, el
derecho alaeducacion fue uno delos mas
vulnerados, agravando el acceso eim-
pactando negativamente el aprendizajey

EDUCACION

pararepensarlos contenidos y formatos de
la educacién. Tercero, laincorporacion de
las tecnologias digitales en actividades dia-
riasimpactdé tanto las herramientas como el
formato de la educacidn y sus contenidos.

Por ultimo, la pandemia hizo patente la
importancia de las habilidades sociales y
emocionales, porlo que la Organizacién de
las Naciones Unidas parala Educacion, la
Cienciay la Cultura (UNESCO, 2021) planted
incluirles como objetivo de la educacién
junto con la promocién del pensamiento
criticoy la creatividad, y lainclusién de
perspectivas diversasy globales’.

Ejercer elderecho alaeducacidon de manera
efectivay suuso paraun futuro colectivo
pacifico y sostenible requiere de tres aspec-
tos clave definidos por Coneval (2020) y la
UNESCO (2021):

desarrollo. Segundo, abrié oportunidades

Acceso y cobertura educativainclusiva, contemplando la educacion
como derecho humano, constitucional y un bien comun.

Calidad en la educacion, entendida como el maximo logro de
aprendizajes del estudiantado, que tiene como condicionantes la

pertinencia, el desarrollo integral, la equidad y la inclusidn.

Un sistema educativo agil, flexible y en mejora continua, que esté
sustentado en figuras educativas profesionales reconocidas y en
evidencia. Que lleve un monitoreo constante de su desempefio a
través del tiempo y fortalezca la mejora continua y el contrato social.

11 Ver la Declaracion Universal de Derechos Humanos: www.un.org/es/universal-declaration-human-rights.

12 Se debe reafirmar el papel irrenunciable del Estado como garante, custodio y responsable principal de la educacion, aunque permitiendo la
mayor participacion, responsabilidad y rendicién de cuentas de todos los agentes sociales, publicos y particulares, en los distintos dmbitos de la
actividad educativa.

13 UNESCO (2015a), Declaracion de Incheon.

14 Ver capitulo de Desarrollo Social para mas detalle.

15 Segun la Ley General de Educacion, el Sistema Educativo (2013) Nacional se refiere al conjunto de actores, instituciones y procesos que
permiten la prestacion del servicio publico de la educacion por parte del Estado.

16 Para realizarlo, la UNESCO propone un contrato social entre distintos actores sociales, de distintos paises, que plantee responsabilidades y
expectativas mutuas que conduzcan a un incremento de la calidad educativa.
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DIAGNOSTICO)»
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El promedio de escolaridad
delas personasen NL es de

10.7 anos

Hombres:10.9

afnos de escolaridad.

Mujeres:10.6

afnos de escolaridad.

@)
95% MM

delasylos NNA de
6 a 14 afos asisteala
I AVEIER

Acceso a la educacion’’

La educaciénincide enla ca-
pacidad de cada persona para
lograr sumaximo potencial, a nivel
individual, social y profesional.
Una educacion de calidad propor-
ciona habilidades para acceder
aempleos mejorremunerados e
incrementar la posicién socioeco-
némica. Esto la convierte en una
poderosa herramienta de movilidad
social que sirve pararomper el ciclo
delapobrezay laexclusién social.

En México, todas las personas
tienen derecho arecibir una edu-
cacién de calidad independiente-
mente de su nivel socioecondmico,
origen, sexo o condicién de salud.
La educacién obligatoria que
debe proveer el Estado abarcalos
niveles inicial, preescolar, prima-
ria, secundariay media superior.
Lano obligatoria esimpartida por
universidades autdbnomas e insti-
tuciones de educacion superior.

En Nuevo Ledn 11 % de las personas
cuyos padres o madres cuenta

con primaria completa, o menos,
alcanzan la educacién superior,
en comparaciéncon el 59 % para
quienes tienen padres o madres
con estudios profesionales. La
movilidad educativa en el estado
es mayor que la nacional, aunque
estd por debajo de laregién norte
en suconjunto (CEEY-CONL, 2022).

Nuevo Ledn es el segundo estado
con mayor promedio de escolari-
dad, con10.7 afios', solo por debajo
dela Ciudad de México (11.5 afios)
y un afio mas que el promedio
nacional (INEGI, Censo 2020). Sin
embargo, todavia estd lejos de los
18 aflos esperados enla OCDE.

Al separar por sexo, los hombres
(10.9 afios) tienen un promedio

un poco mas alto que las mujeres
(10.6 afios) (INEGI, Censo 2020).
En elestado, 95 % delasy los
estudiantes de seis a 14 afios de
edad asiste ala escuela, cercano al
94 % nacional (INEGI, Censo 2020)
(grafica1).

17 Todos los datos de la seccion de cobertura provienen del Sistema 911 de la Secretaria de Educacion de Nuevo Ledn. Cuando la fuente sea

distinta, se sefialara.

18 Se consideran 12 afios de escolaridad, medida en la poblacién de 15 afios y mas.
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Grafica 1. Porcentaje de la poblacion de 3 a 24 afios que asiste ala escuela en Nuevo Ledn, 2020

95.8 % 93.22 %
62.4 %
. )
3 a5 anos 6 a1l anos 12 a 14 afios 15 a 24 anos
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, INEGI.
Nota: Calculo por Consejo Nuevo Ledn
La poblacion conrezago educati- discapacidady las adultas mayo-

vo'® haincrementadode 12.2 % en res (PAM), con 8.72y 8.27 grados
2016 a13.5 % en 2022, aunque se promedio de escolaridad, respec-

mantiene por debajo de la me- tivamente. En ambos casos y para
dia nacionalde 19.4 % (Coneval, las personas hablantes indigenas
2023). Los grupos de atencion y migrantes, las mujeres tienen
prioritaria2® con mayor rezago mayor rezago que los hombres
educativo son las personas con (INEGI, Censo 2020) (grafica 2)?".

19 La metodologia de Coneval (2019) para el célculo de rezago educativo considera los siguientes factores: 1) tiene de tres a 21 afios, no

cuenta con la educacion bésica obligatoria y no asiste a un centro de educacion formal; 2) tiene 22 afios o0 mds, nacié a partir del afio 1998 y no

ha terminado la educacion obligatoria (media superior); 3) tiene 16 afios 0 mas, nacié entre 1982 y 1997 y no cuenta con el nivel de educacion
obligatoria vigente en el momento en que deberia haberla cursado (secundaria completa); 4) tiene 16 afios 0 mas, naci¢ antes de 1982 y no cuenta
con el nivel de educacién obligatorio vigente en el momento en que debia haberlo cursado (primaria completa)

20 \Ver Capitulo de Desarrollo Social.

21 Los afios de escolaridad son el nimero de afios que, en promedio, aprobaron las personas de 15 afios y mas, en el Sistema Educativo
Nacional. Resulta de dividir la suma de los afios aprobados desde el primero de primaria hasta el Ultimo grado alcanzado de las personas de 15 afios
y mas entre el total de la poblacion de 15 afios y mas.
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Grafica 2. Grado promedio de escolaridad, por grupo poblacional en Nuevo Leén, 2022
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Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, INEGI.

Nota: Célculo por Conseio Nuevo Ledn. Para el célculo se excluve a la boblacién con nivel de escolaridad no especificado.

El primer elemento de garantia
del derecho ala educaciones el
acceso al sistema, el cual se mide
conla cobertura (netay bruta)??,
latasa de absorcion?®y latasade
abandono?s.

Los principales retos en cobertu-
ra estanenlos niveles de inicial,
preescolar?®y educacion media
superior (EMS). En cuanto a pobla-
cion, las personas con discapaci-
dady estudiantes que enfrentan
barreras para el aprendizaje, la
participaciény la convivencia
encuentran obstaculos en todos
los niveles educativos?®. En el caso

de matriculacion neta se cuenta
con 66.1% en preescolar, 98.3 %
en primaria, 87.5 % en secundariay
51.6 % en EMS (INEGI, Censo 2020)
(grafica 3).

Inicialy preescolar

La educacion parala primera
infancia comprende dos tipos. La
primera, llamadainicial, desde los
43 dias enlamodalidad escola-
rizaday desde cero afiosenlano
escolarizada. La segunda, prees-
colar, en edades de tres acinco
afnos.

22 Cobertura: Numero total de alumnos en un nivel educativo al inicio del ciclo escolar, por cada 100 del grupo de poblacion con la edad
reglamentaria para cursar ese nivel (SEP, 2019).
Con el objetivo de contar con una mejor medida de la atencion educativa a la poblacion por nivel educativo, el INEE propuso la tasa neta de
cobertura como alternativa a la tasa bruta de cobertura. Esta expresa la proporcion de personas que, teniendo las edades normativas para cursar
un determinado nivel educativo, se encuentra efectivamente cursandolo.
Para preescolar dichas edades normativas son de tres a cinco afios, para primaria de seis a 11y secundaria de 12 a 14, y para media superior de
15 a 17 afios. Para el caso de preescolar, se considera mds conveniente utilizar los indicadores de atencion en nifias y nifios por cada edad (tres,
cuatro y cinco afios) para focalizar el problema.
23 Tasa de absorcion: Es el porcentaje de alumnos de nuevo ingreso a primer grado de un nivel educativo respecto a los alumnos egresados del
nivel educativo precedente en el ciclo inmediato anterior (Subsecretaria de Planeacién y Evaluacién de Politicas Educativas).

24 Tasa de abandono: Numero de alumnos que dejan la escuela de un ciclo escolar a otro, por cada 100 alumnos que se matricularon al inicio de
cursos de un mismo nivel educativo (SEP, 2019).
25 Existen retos para reflejar la cobertura real en preescolar, pues se estima que en Nuevo Ledn hay més de 27,000 estudiantes por generacion
que cumplen seis afios entre septiembre y diciembre, por lo cual se matriculan en el nivel de primaria y no son tomados en cuenta en la formula
oficial de cobertura de preescolar. Estas personas, por la formula y su edad, no se reflejan en el dato de cobertura del tercer afio de preescolar,
cuando los nifios tienen cinco afios de edad.

26 Esta conclusion fue presentada en los ejercicios de consulta publica y técnica con personas expertas en educacion durante el proceso de
elaboracion de este Plan Estratégico.
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Grafica 3. Porcentaje neto de matriculacién en Nuevo Ledn y a nivel nacional, por nivel de
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Fuente: Caracteristicas educativas de la poblacion, INEGI.
Nota: Los datos corresponden a la tasa neta de matricula. Este indicador expresa "la cobertura educativa respecto a la poblacion que, de acuerdo a su edad,
debiera estar en el nivel educativo correspondiente. Un porcentaje cercano a 100 indica que las escuelas satisfacen la demanda educativa" (INEE, 2005). El
indicador Tasa neta de matriculacién es también conocido como Tasa neta de escolarizacion. La serie histérica toma como fecha final el afio de inicio del tltimo

ciclo escolar reportado.

Esta educaciéon determina el de-
sarrollo cognitivoy competencias
socioemocionales que requieren
los nifios y nifias para ser perso-
nas adultas plenas (Banco Mun-
dial, 2018) y, por lo tanto, tiene el
potencial de brindar a estudiantes,
de todos los origenes, un comienzo
equitativo en su educacién (OCDE,
2022).

Hay 355,221 personasdeceroa
tres afios en Nuevo Ledn, lo que
equivale a 6.1 % del total dela
poblacién, delacualel 49.6 %

son nifiasy 50.4 % nifios. EI 6.1 %
de esta poblacion infantil tiene
alguna discapacidad, 95.7 % vive
en zonas urbanasy 4.3 % en zonas
rurales (INEGI, Censo 2020). Dicha
poblaciéon forma parte del grupo
etario que registra el porcentaje

27 Ver el tema de sistema de cuidados en el capitulo de Desarrollo Social de este Plan.
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= Nacional = Nuevo Le6n

mas alto de pobreza (51.9 %) a nivel
nacional, lo cual tiene consecuen-
ciasensudesarrolloy bienestar
(OHCHR, 2021).

El principal reto enlos niveles
inicial y preescolareslaincorpo-
racion del alumnado en la edad
mas temprana posible. Las nifias 'y
nifios menores de tres aflos a me-
nudo son cuidados en el hogar o
en programas que no estan clasi-
ficados como educacion infantil?’.
Enelciclo2021-2022, la cober-
tura brutanorebasael 6.3 % de

la poblaciéon menor de tres afios

y solo el 27 % de las y los nifios de
este grupo de edad estan matri-
culados enlos paises de la OCDE
(OCDE, 2022).




Entre 2010y 2019, en preescolarla
coberturapasdde73.6 % a75.5%.
En comparacion, durante el mismo
periodo, su cobertura bruta pasé
de 74 % a75.9 %?%8. Por su parte,

la cobertura de educacidéninicial
pas6de9.9% a7.8 %.

La atencidn para nifias y nifios de
tres afios en educacioén preesco-
larenelciclo 2021-2022, el cual
todavia presenta efectos dela
pandemia, fue de 39.8 %, simi-
laralanacional de 38.6 %. Para
las edades de tres a cinco afos,
la cobertura bruta en el estado
aumentd a66.6 % y lanacional a
63.7 % (grafica 3).

Larelevanciadelos aprendiza-
jes en primerainfancia parauna
exitosa trayectoria educativay de
desarrollo de las personas hace
que sea urgente ofrecer mayor

informacion, acceso y difusion de
suimportancia entre las madres,
padresy personas tutoras?®.

Primaria

La educacioén primaria en Nuevo
Ledn para el ciclo escolar 2021-
2022 alcanzdé una cobertura neta
de 98.3 %, considerando las nifias
y niflos de seis a 12 afios de edad.
Sise suma a aquellos de mayor
edad, la cobertura bruta alcanza
104.9 % (SEP, 2022) (grafica 3).

Esto también es resultado del flujo
migratorio positivo, porlo que el
numero de alumnado matriculado
supera el tamafio de las proyec-
ciones poblacionales®°. De esta
manera, el valor mayor al 100 % no
indica necesariamente una mayor
eficacia del sistema educativo.

28 Existen retos para reflejar la cobertura real en preescolar, pues se estima que en Nuevo Ledn hay mas de 27,000 estudiantes por generacion
que cumplen seis afios entre septiembre y diciembre, por lo cual se matriculan en el nivel de primaria y no son tomados en cuenta en la formula
oficial de cobertura de preescolar. Estas personas, por la formula y su edad, no se reflejan en el dato de cobertura del tercer afio de preescolar, que

es cuando tienen cinco afios de edad.

29 Esta conclusion fue presentada en los ejercicios de consulta publica y técnica con personas expertas en educacién durante el proceso de

elaboracién de este Plan Estratégico
30 Ver Radiografia en este Plan.
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Técnicamente no hay abandono
en primaria. Este indicador paso
de 0.4 %en2010a-0.1% en 2020,
lo cual puede ser consecuencia

de las reinserciones, la migracion
interestatal, o de la movilidad
entre tipos de sostenimiento, tipos
de servicio o modelos educativos
(INEE, 2016). La eficiencia terminal
en 2020 fuede 103 % y latasade
terminacion fue de 105.1 % (SEP,
2022).

Secundaria

La cobertura bruta de la edu-
cacién secundaria en el estado
incrementé de 93.6 % en el ciclo
escolar 2010-2011a99.8 % para
elciclo 2020-2021. La cobertura
netarespectivafue de 87.6 % y
pasda86.9 %.Latasade aban-
dono haido mejorandode 4.2 %
en2010a1%en 2021 (SEP, 2022)
(grafica 3).

EDUCACION

La tasa de terminacion en secun-
dariarefleja que todavia una de
cada 20 personas jovenes no con-
cluye este nivel educativo, a pesar
de haber mejorado significativa-
mente en el periodo entre 2010 y
2020, al pasarde 82.1% a95.1%
(SEP, 2022).

Educacion media superior

La cobertura brutade EMS en
Nuevo Ledn haincrementado
entre 2000y 2021de 48.3 % a
76.9 %. Sin embargo, todavia
representa una caida significati-
va en la trayectoria educativa en
comparacion a secundaria, el nivel
anterior inmediato. El mayor reto
se dio enel periodo de los ciclos
escolares 2017-2018 a 2021-2022,
que coincide con la pandemia por
COVID-19. En estos ciclos se tuvo
una caida de la cobertura escola-
rizada de 6.9 puntos porcentuales,
y de 3.9 puntos porcentuales si se
considera la matricula escolariza-
day noescolarizada (grafica 4).

Grafica 4. Tasa de cobertura bruta de educacion media superior escolarizada y no

escolarizada, 2000-2021

80.7% 80.2%

9
. 78.4 % 783% 76900 76.9%
.9 %

70.2 %

48.39 494%

2000- 2001- 2002- 2003- 2004- 2005- 2006- 2007- 2008-
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

62.5 %
58 % 57.5 % g
6 573% 57.3% 57.5%
545% 54.8% 54.49% 955%
52.2 %
50'2% I I I I I I I
2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
Fuente: Calculo de la Secretaria de Educacidn de Nuevo Ledn con informacion de Estadisticas e indicadores educativos por entidad federativa, Secretaria de
Educacion Publica.

Nota: Incluye la modalidad escolarizada y no escolarizada. A partir del ciclo escolar 2014-2015, el Formato 911 incluye la modalidad escolarizada, mixta y no
escolarizada. La serie histérica toma como fecha final, el afio de inicio del ultimo ciclo escolar reportado.
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El abandono en

EMS en NL paso6 de

23.6 % a 9.7 %

entre 2010 y 2020.

Elabandono en EMS se haredu-
cidoamenos de lamitad. Pasd de
23.6 %a9.7 % entre 2010y 2020.
Sin embargo, Nuevo Ledn sigue
enfrentando desafios en facilitar la
continuidad de la trayectoria aca-
démica, puesel 23 % delasy los
jovenes abandonaron sus estudios

en el transito de primer a segundo
afio de EMS (SENL, 2020) (grafica 5).
Esto hadado como resultado que
339,384 jévenes, el 56 % del total
deentre 15y 24 afios, se encuen-
tren fuera del sistema educativo
(IEEC, 2022).

Grafica 5. Tasade abandono en Nuevo Ledn y a nivel nacional, por nivel educativo y sexo,

2009-2020
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Fuente: Indicadores educativos por nivel, Secretaria de Educacién Publica de Nuevo Ledn.

En EMS, las causas de abandono
son multifactoriales. Destacan

el fracaso académicoy lafalta

de sistemas de apoyo, lalejania
delos planteles y los problemas
econdmicosy de salud (INEE,
2016). Entre 2010y 2020 latasa de
terminacion ha tenido un avance
significativo, al pasarde 43.5 %
a62.2 %,y latasade eficiencia
terminal ha mejoradode 52 % a
68.2 % (grafica 6). Al analizar el
periodo de la pandemia, se ve que
la tasa de abandono no sufrié un
impacto significativo, excepto
para el grupo de mujeres entre

los ciclos 2019-2020y 2020-2021
(SENL, 2022).

Educacién media superior

2011-2012
2012-2013
2013-2014
2014-2015
2015-2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021

= Nuevo Ledn - Mujeres = Nuevo Ledn - Total
= Nuevo Leén - Hombres == Nacional - Total

Educacion superior

Sibienla educacion superiorno es
obligatoria en México, silo es que
el Estado, las autoridades federal y
locales la proporcionen, asi como
los medios para facilitar suinclu-
siény permanencia. Nuevo Leén
esla segunda entidad federativa
con mayor cobertura educativa,
conun55.7 %, mas de 10 puntos
porcentuales arriba de lo estimado
para el promedio nacionalen 2023
(45 %). En este nivel, las mujeres
superan en coberturaalos hom-
bres altener 58.5%y 53 %, res-
pectivamente.
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Grafica 6. Tasa de eficiencia terminal en Nuevo Ledn y a nivel nacional, por nivel educativoy

sexo, 2009-2020
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Fuente: Indicadores educativos por nivel, Secretaria de Educacion Publica de Nuevo Ledn.

Durante la pandemia

por COVID-19,
22,630 nifas
y nifios

dejaron de estudiar
preescolar.

Impulsar la continuaciéon en este
nivel educativo esimportante para
el desarrolloy oportunidades per-
sonales, sociales y laborales de las
personas. La absorcién en educa-
cion superior en Nuevo Ledn para
elciclo 2021-2022 fue de 73.1 %,
por sexo fue de 74.9 % para muje-
resyde71.2 % parahombres.

El estado cuenta conimportantes
instituciones de educacién supe-
riory, aunque exista una concen-
tracion enlas zonas metropolitana
y periférica, representa unagran
oportunidad para el desarrollo
socialy econdmico. Las univer-
sidades son motores de cambio

e innovaciény puedenimpulsar
transformaciones enlalocalidad.

La crisis sanitaria por COVID-19
fue una coyuntura conimpactos de
medianoy largo plazo. En educa-
cion, ademads de lo ya sefialado,
algunos resultados para Nuevo
Ledn fueron (IEEC, 2022):
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e 22,630 nifas y nifios dejaron
de estudiar preescolar, el nivel
con mayor pérdida.

e Eneducacién media superior,
entre 2018-19y 2021-22
la pérdida fue de 7,355
estudiantes, aunquela
caidacomenzd antes dela
pandemia.

o Laeducacidén superiorregistré
unincremento de 20 % de
su matricula entre 2018 y
2021, principalmente porlas
inscripciones en la modalidad
no escolarizada.

* Noseregistré unacaida
global en la matricula del
estado, pues las pérdidas de
preescolary media superior
fueron compensadas por
elaumento de matricula de
educacion superior.
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Educacion de calidad

La calidad de la educacidén puede
definirse como “las caracteristicas
de los medios, procesos y relevan-
ciadelos contenidos que generan
efectos positivos sobre el aprendi-
zaje y el aprovechamiento escolar
paraunainsercion adecuadaala
vida social o para continuar estu-
dios” (Coneval, 2018). Esta pers-
pectiva centrada enloslogros de
aprendizaje esta establecida en el
articulo 3 de la Constitucion Politi-
cadelos Estados Unidos Mexica-
nos (2022).

Para conocer el estado actual

de aprendizajes y otros factores
que contribuyen al desarrollo del
alumnado y del sistema educativo,
es necesario contar con eviden-
ciarigurosa que guie latoma de
decisionesy se use en el disefio
de estrategias. Enlo anterior debe
hacerse participe ala comunidad
educativa.

En este sentido, la educacién en
México enfrenta un granreto a ni-
vel federal, pues no se cuenta con

suficientes indicadores de desem-
pefio con metodologias sdlidas,
de fuentes publicas, abiertasy re-
presentativas. Por lo tanto, no hay
suficiente evidencia en materia de
calidad, desempefo y resultados
desde educacioninicial hasta me-
dia superior, tanto publica como
privada®.

La evaluacion estandar del desem-
pefio educativo paralos paises
dela OCDE es la prueba PISA32,

Sin embargo, Nuevo Lednnolaha
presentado de manerarepresen-
tativaen 2015, 2018, 2021y 2023,
porlo cual no es posible comparar
alalumnado estatal con el estandar
internacional.

A pesardelaausenciade evalua-
ciones de logro de aprendizajes

en el contexto nacional, en el
estado han habido esfuerzos para
conocer elimpacto que tuvo la
pandemiay contar con pardmetros
parala planeacién de mejoradela
calidad y con datos para el segui-
miento del logro de aprendizajes.

31 ElInstituto Nacional para la Evaluaciéon Educativa (INEE) en México dejo de operar el 15 de mayo de 2019. El Plan Nacional para la Evaluacién
de los aprendizajes (Planea) se puso en operacién por primera vez en 2015, cuyos instrumentos se aplican a los alumnos de sexto de primaria,
tercero de secundaria y del Ultimo grado de EMS. En 2019 fue su quinta y Ultima edicion.

32 La prueba del Programa de Evaluacién Internacional de Alumnos de la OCDE (PISA) es una evaluacién estandarizada que se aplica en paises
pertenecientes a la organizacién y fue aplicada en México en 2019, pero ya no en 2021, como correspondia.
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La Secretaria de Educacién de
Nuevo Ledn aplicé la primera edi-
cién dela prueba llamada Nuevo
Ledn Aprende, en educacién basi-
cay EMS entre 2021y 2022. Esta
serealizd en escuelas publicasy
privadas para valorar los aprendi-
zajes imprescindibles en Lenguaje
y Comunicacioén, y en Matemati-
cas®3. En el nivel medio superior se
incluy6 también el drea de Cien-
cias Experimentales.

EDUCACION

Susresultadosindicaron que el
24.5 % del alumnado de tercer gra-
dode primariay el 20.2 % de sexto
grado tuvieron nivel satisfactorio
oindispensable en el dominio de
Lenguaje y Comunicacion. Para el
caso de Matematicas, fueel 32.2 %
delalumnado de terceroy 22.4 %
del de sexto (grafica 7).

Grafica 7. Porcentaje promedio de estudiantes que logran los aprendizajes imprescindibles, por
areadisciplinary grado, enla prueba Nuevo Leén Aprende de educacién primaria, 2022

322 %

30.2 %

24.5 %

22.4 %

Lenguaje y Comunicacion 3er grado Lenguaje y Comunicacion 6to grado

Matematicas 3er grado Matemdticas 6to grado

Fuente: Solicitud de informacidn, Secretaria de Educacion de Nuevo Ledn.

En secundaria, la tendencia en

los resultados de aprendizaje es
similar ala de primaria. EI 30.5 %
delalumnado muestra un nivel
satisfactorio e indispensable en
Lenguajey Comunicacién,y 21.5 %
en Matematicas (grafica 8).

Lalectura es una habilidad nece-
saria para facilitar el aprendizaje.
Todas las nifias y nifos deben leer

con comprensiénalos 10 afios. El
no hacerlo indica unafallaen el
sistema, pobreza de aprendizaje
ylaincapacidad para ayudar alas
y los alumnos a aprender en otras
areas como Matematicas, Ciencias
y Humanidades. Esto tiene conse-
cuencias agregadas en la continui-
dad de su carrera escolar (Banco
Mundial, 2019)34.

33 Esta prueba se aplicé a 246,097 estudiantes, lo que representa 86 % de la matricula, que se encontraban en educacién bdsica, en niveles
tercero y sexto de primaria y en tercero de secundaria. En EMS, la evaluacién diagndstica se aplico a 51,671 estudiantes de escuelas publicas. En
2022 se evaluaron 112,000 estudiantes de todos los subsistemas publicos, particulares y la UANL.

34 \Ver capitulo de Cultura de este Plan.

Consejo Nuevo Leén Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2040




EDUCACION

Grafica 8. Porcentaje promedio de estudiantes que logran los aprendizajes imprescindibles, por
areadisciplinar, enla prueba Nuevo Ledn Aprende de educacién secundaria, 2022

30.5%

Comunicaciéon

Fuente: Solicitud de informacion, Secretaria de Educacion de Nuevo Ledn.

Paraelcasode EMS, en 2021 se
realizé un diagndstico para co-
nocer elimpacto de la pandemia,
y los resultados muestran que la
mayoria de las y los estudiantes
obtuvieron en promedio®®42 % de
aciertos en Comunicacién, 40 %
en Matematicasy 36 % en Ciencias
Experimentales (SENL, 2021). Este
resultado refleja no solo el poco
logro académico durante el bachi-
llerato sino también el rezago acu-
mulado durante los afios previos
de escolarizacion.

Enelestado hay 66,000 jévenes
entre 15y 29 aflos que no estudian
y no trabajan. Esto representa un
aumento de 48.7 % desde 2015y el
4.5 % de este grupo etario (INEGI,
ENOE 1T 2022).

Tanto la falta de matriculacién a
EMS como el abandono al sistema
escolarizado contribuyen a que
haya jovenes en esta situacion. El
no haber desarrollado competen-

21.5%

Matematicas

cias clave limita sus oportunidades
de tener empleos de calidad en el
futuro.

Uno de los principales problemas
en EMS es la falta de espacios para
brindar acceso a todas y todos los
egresados de educacién secun-
daria. La administracién estatal
queinicié en 2021 ha fomentado el
acceso enlamodalidad no esco-
larizada pararesarcir el problema
de sobredemanda de espacios
disponibles.

Latasa de ocupaciénenjovenes
de 15 a 29 afios es mayor conforme
se avanzaen el nivel de educa-
cién terminado. De 2021a 2022,

la ocupacién parajévenes con se-
cundaria terminada disminuyé del
52.33 % al 51.90 % y aumento para
quienes tienen EMS3¢ terminada,
alpasarde 58.8 % a 59.8 %. Para
quienes tienen educacion superior
terminada®, latasa de ocupa-
ciondisminuyéde 81.2%a77.6 %

35 Enunaescalade 0 al 100 % de aciertos.
36 El cdlculo considera preparatoria y bachillerato.
37 Elcélculo considera Normal, carrera técnica, profesional, maestria y doctorado.
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(INEGI, ENOE 4T 2021-2022). Sin autonomo, laresolucién de proble-

embargo, hay otros factores que mas complejos, la alfabetizacion
influyen enlas brechas entre habili- digital, el pensamiento critico, la
dadesy conocimientos ensefiados  colaboraciénylacomunicacién, e
enlaescuelaylosque sondeman- inclusoelidiomainglés. Asicomo
dados para el empleo®s. la vinculacion con los principales
sectores productivos locales, para
La educacién debe promover, favorecer la transicién exitosa al

ademas de los elementos previos, mundo del trabajo (Reimers, 2016).
habilidades como el aprendizaje

38 Ver Analisis de brechas de habilidades para la empleabilidad y el emprendimiento (CONL-ITESM-SENL, 2023) y capitulo de Desarrollo
Fconomico de este Plan.
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Sistemas educativos con

estandares internacionales

La perspectiva de la educacién
del siglo XXl se centra en que las
personas deben adquirir las ca-
pacidades que les permitan tomar
decisiones fundamentadas en
beneficio propioy de las demas.

Garantizar elacceso aunaeduca-
cion de calidad para todasy todos
los estudiantes requiere de asegurar
la pertinencia educativa. Para hacer-
lo, se debe contemplar la equidad de
género, lainclusién de personas con
discapacidad, el respeto a la diversi-
dad culturaly lingtistica, y la promo-
cion de habilidades para el siglo XXI
(UNESCO, 2020a).

Especificamente, las competen-
cias necesarias para hacer frente
alos retos del siglo XXl son del
tipo cognitivo®®, intrapersonales4®
e interpersonales*! (Pellegrinoy
Hilton, 2012). Paraimpulsarlas, se
requiere que el sistema educativo
cuente con suficientes recursos
parainvertiry mantener:

e Infraestructura suficiente,
como planteles, espacios
publicos, equipamientoy
accesibilidad universal.

e Materialesy herramientas para
el aprendizaje.

o Capacitacion continuade
docentes.

o Tecnologiaylas habilidades
requeridas para aprovecharla.

o Evaluacion del desempefio
y estado general de la
educacion.

Paralograr cobertura, calidady
suficiencia educativa, los elementos

previamente mencionados tienen
que ser atendidos coordinadamente.

En Nuevo Ledn, el crecimiento po-
blacional, tanto en cantidad como
en diversidad, en particularen la
ZMM y laregion centro periférica,
ha provocado importantes pre-
siones al sistema educativo. Estas
presiones van desde la falta de
inversion eninfraestructura, hasta
presupuestos adecuados para
personal docente, tecnologia, ma-
teriales y becas para grupos como
la poblaciénindigena.

El Censo de Poblaciény Vivienda
2020 del INEGlindica que la po-
blacién aumentd 25 % entre 2010y
2020y el12 % del total de la pobla-
cién mayor a cinco manifiesta ser
migrante. Solo cinco municipios
concentran el 70 % de personas
migrantes: Apodacay Pesqueria
(21.5 %), Juarez (20.3 %), Gar-

cia (13.5 %) y General Escobedo
(13.5%).

Entre 2011y 2021 la matricula

en todo el sistema educativo ha
crecido16.4 %. Esta tendencia

de crecimiento se concentrd en
los niveles preescolary primaria,
perose prevé que de 2020 a 2030
se concentre en EMS y superior
(SEP, 2021).

La capacidad derespuesta ante
esteincremento de lademanda no
ha sido suficiente y ha provocado,
entre otras cosas, que aumente la
sobrepoblacidn en las aulas, exista
un mayor numero de aulas adap-
tadas y no se ofrezca educacion
pertinente*2. Por ejemplo, las per-
sonasy comunidadesindigenas

39 Procesos y estrategias cognitivas, conocimiento, creatividad.

40 Como apertura intelectual, ética y conciencia critica en el campo laboral y auto evaluacion positiva.

41 Como trabajo en equipo y liderazgo.

42 Espacio construido para un uso diferente del educativo, pero que, mediante modificaciones, se emplea para la ensefianza y el aprendizaje
(SEP, 2016).
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Del 2018 al 2022,
la infraestructura
adecuada para

personas con
discapacidad:

Disminuyo

para educacioén basica

(52.7 %).

Incremento

en educacion
media-superior

(64 %).

en Nuevo Ledn tienen dificultad
en acceder a escuelas bilinglies*®
(CONL, 2023).

El reto de garantizar acceso a toda
la poblacién de cero a 23 afios

en Nuevo Lednrequeririade una
inversion adicional de 30,976 mi-
llones de pesos (MDP) (CIEP, 2022),
equivalente a cercadel 20 % del
presupuesto estatal en 2023 para
brindar educacién a quienes actual-
mente no asisten a la escuela*?.

En Nuevo Ledn, los planteles esco-
lares no hanincorporado infraes-
tructuray tecnologia sostenibles 'y
no estan preparados para proteger
a sus estudiantes de desastres na-
turales ni del cambio climatico. La
inversion eninfraestructura esta
rezagadarespecto alademanda
del servicio*®.

Hay un drea de oportunidad en el
acceso alainformacién disponible
sobre el estado de lainfraestruc-
tura de las escuelas. De manera
general, en Nuevo Ledén el 92.2 %

EDUCACION

delas escuelas en educacién
bdsicay 84.7 % en EMS cuentan
con sanitarios independientes, en
comparaciéoncon85.8 %y 82.2 %,
respectivamente, de la media nacio-
nal (SEP, 2019).

Mientras que, en 2018, 55.6 % de
las escuelas en educaciéon ba-
sicareportabaninfraestructura
adecuada para personas con
discapacidad, en 2022 esta pro-
porcion disminuyd a 52.7 %. Por el
contrario, en EMS la proporcién de
escuelas coninfraestructura ade-
cuadaaumentéa64 % en 2022 de
59.6 % en 2018 (SENL, 2022).

Finalmente, estd el uso de tec-
nologias digitales para facilitar

la ensefianza, el aprendizajeyla
administraciéon. En términos de
conectividad, aunque 38.5 % de
las escuelas de educacion basicay
89 % de las de EMS tienen equipos
de coOmputo, solamente 31.1 % de
las de bdsicay 71 % en EMS tienen
acceso ainternet (SENL, 2022)
(grafica 9).

43 Retos, prioridades y agenda definidas por personas de comunidades indigenas en Monterrey, Juarez y Escobedo en sesiones de trabajo de

Consejo Nuevo Ledn en julio del 2023.

44 Este monto representa el presupuesto que se requerirfa para dar educacién basica, EMS y educacién superior a los nifios, nifias y jévenes que
no asisten a la escuela, tomando como base el gasto por alumno de cada nivel escolar (educacién basica, 33,224 pesos por alumno; educacion
media superior, 19,233 pesos por alumno; educacién superior, 54,710 pesos por alumno) calculado por la SEP. Esta metodologia considera dos de
los cuatro principios fundamentales para garantizar el derecho a la educacion: no discriminacion y el principio de solidaridad. No se incluyeron las
brechas de desigualdad que influyen en el acceso a la educacién, la calidad educativa y las brechas de infraestructura educativa (CIEP, 2022).

45 Esta conclusion fue presentada en los ejercicios de consulta publica y técnica con personas expertas en educacién durante el proceso de

elaboracién de este Plan Estratégico.
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Grafica 9. Porcentaje de escuelas de educacion basica y media superior que cuentan con acceso
ainternet en Nuevo Ledn, 2018-2021
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Fuente: Solicitud de informacidn, Secretaria de Educacion de Nuevo Ledn.
Nota: En el ciclo escolar 2020-2021, la entidad federativa Nuevo Ledn no reporté toda la informacion de infraestructura debido a la contingencia sanitaria por
COVID -19. La serie histérica toma como fecha final, el afio de inicio del Ultimo ciclo escolar reportado.

EI ODS 4 (Educacién de calidad)
plantea como punto clave contar
con maestras y maestros califi-
cados, al ser el principal factor de
influencia en el estudiantado. La
UNESCO ubica en segundolugara
las personas directivas. La profe-
sionalizacion delasy los profesores
y del personal administrativo es
mejorable, asicomo sunumeroy ca-
pacidad de atencién al alumnado“®.

El éxito del sistema educativo
requiere de politicas de atraccion,
reclutamiento, formaciény de-
sarrollo profesional continuo de
personas docentesy directivas
escolares. La valoraciony reco-
nocimiento de lalabor docente,
asicomo el aprendizaje continuo
en competencias de ensefianza
permitira que maestras y maestros
sean mas efectivos en el aprendi-
zaje de lasy los estudiantes.

Educacion media
superior

Educacion
bdsica

2020-2021 2021-2022

La atencidénalaactualidady la
planeacién a futuro exige una
atencion especial alarelacion
entre educaciony tecnologia, en
especial lainteligencia artificial,
que ofrece muchas oportunida-
desyretos. Las grandes y rapidas
innovaciones tecnolégicas no son
garantia de equidad e inclusién,
inclusive pudieran exacerbar des-
igualdades enla poblacion.

Lainteligencia artificial puede
incrementar la personalizacion
del aprendizaje, en funcion de
necesidades especificasy, en
consecuencia, aumentar la per-
tinencia educativa. Sin embargo,
aunqgue ofrece nuevas formas de
ensefianza, como la simulaciény
elaprendizaje basado enjuegos,
dada la brecha de habilidades
puede ampliar las desigualdades
al dar acceso solo aunas cuantas
personas.

46 Esta conclusion fue presentada en los ejercicios de consulta publica y técnica con personas expertas en educaciéon durante el proceso de

elaboracion de este Plan Estratégico.
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Las herramientas digitalesy la
inteligencia artificial, especifica-
mente, pueden facilitar la planea-
cion de la ensefianza, simplificar
las actividades administrativas de
las y los docentes e incluso dina-
mizar lalabor misma de ensefiar.
El potencial para el bien social

y el desarrollo mundial también
tiene retos de formacion continua
de docentes, de desarrollo de
habilidades de las personas para
su aprovechamiento, asicomo
dilemas éticos significativos y de
transformacion en la humanidad
gue apenas se estan compren-
diendo (UNESCO, 2019).

Uno de los problemas mas impor-
tantes de la educacion en Nuevo
Ledn es lafalta de continuidad en
los procesos e iniciativas de me-
jora de variables criticas. Debido
aqueno es posible verenelcorto
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plazo los efectos de las mejoras
emprendidas, generalmente se
atienden solo los sintomas y, por
consiguiente, no hay tiempoy
recursos suficientes para atender
causas estructurales (Rivas et al.,
2020).

Laimportancia del monitoreoy
evaluacion enlaeducacidnradica
en su capacidad para proporcionar
informacion relevante para mejo-
rar los procesos educativos, tomar
decisionesinformadas y medir el
progreso hacia objetivos educati-
vos especificos (Smith y Johnson,
2020).

En este sentido, el monitoreo
constante del desempefio de los
procesos del sistema educativoy
la comparacion con otras entida-
des son clave parala continuidad y
mejora.
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PROBLEMAS PUBLICOS »

Nuevo Ledn tiene importantes retos en
términos de inclusidn, equidad, cobertu-
ra, calidad y de condiciones del sistema
educativo para enfrentar los retos del siglo
XXI. Todo lo anterior limita el aprendizaje

y desarrollo de competencias en las nifias,
nifos, adolescentes y jdvenes en el estado.

Lasylosalumnos no cuentan

con suficientes medidas de
acompafiamiento educativo remedial y
otros apoyos para cerrar brechas en el
dominio de conocimientos y habilidades
fundamentales.

1. Hay retos para el acceso y equidad
educativos. La cobertura es
insuficiente, especialmente en
educacioninicial y preescolar. Esto
incide en el progreso cognitivoy
socioemocional del alumnado. En EMS
ademas se enfrenta un alto abandono
y baja eficiencia terminal, producto de
razones que se pueden prevenir.

Igualmente, hay poblaciones que
enfrentan mayores obstaculos para su
inclusion, permanenciay éxitoy que
carecen de estrategias centradas en
sus necesidades.

2.Entérminos de calidad educativa, lasy
los estudiantes no han logrado obtener
los aprendizajes fundamentales desde
educacion basica, lo que afecta su
trayectoria educativa hasta EMSy
superior. Los programas son rigidos y
carecendeinnovaciény pertinencia
para garantizar los aprendizajesy
habilidades suficientes para enfrentar
los retos futuros.

Las afectaciones a causa del cierre de
las escuelas durante la pandemia por

COVID-19 acentuaron las desigualdades

enellogrodelos aprendizajesy el
bienestar socioemocional de las nifias,
nifos, adolescentes y jovenes.

No puede posponerse el desarrollo de
competencias para el siglo XXl y las
habilidades socioemocionales.

.El sistema educativo de Nuevo Léon

carece derecursos materiales,
tecnoldgicos y humanos para asegurar
una educacidén de calidad, y tampoco
toma en cuenta necesidades de
distintos grupos de atencidn prioritaria.
Lainfraestructura educativa eslimitada
para satisfacer lademanda actualy
futura de estudiantes.

La falta de calidad en la formacion
docente y deincentivos afectanla
calidad educativa. Hay deficiencias en
la practica pedagdgicay escasez de
maestros especializados.

Hay déficit enlaincorporacién

de tecnologias de lainformacion

y comunicacion. Esto afectala
equiparacién del sistema educativo
conlos estandares internacionalesy
aumenta la brecha digital.

No hay un sistema de diagndsticos

de aprendizajes, datos e indicadores
consolidado. Estas herramientas son
esenciales paraimpulsar la educacion
de calidad con equidad, larendicién de
cuentasy la mejora continua.
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ASPIRACION»

EDUCACION

La aspiracién a guiar los objetivos y lineas estratégicas del drea de Educacién a 2040 es:

Nuevo Ledn ofrecerd una educacion pertinente, inclusiva, equitativa
einnovadora para que las personas cuenten con los conocimientos,
habilidades y actitudes para su constante desarrollo.

La educaciéon debe fomentar los valores uni-
versales como lajusticia, la solidaridad y el
respeto alos derechos humanos, sostenibi-
lidad ambiental, asicomo el reconocimiento
y lavaloraciéon de la diversidad cultural y
lingUistica.

El cumplimiento de esta aspiracién depen-
de de asegurar que la educacion llegue a
todas las personasy tenga como resultado
los aprendizajes deseados enlo personal,
lo profesional y lo social (CEPAL, 2019). Lo
anteriorimplica mecanismos inclusivos que
combinen calidad, flexibilidad e innovacion.
También debe asegurarse una financiacion
sostenible para garantizar su calidad y su
capacidad de respuesta alas necesidades
sociales.
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Para hacer efectivo el derecho ala educacién
hay que cumplir con tres condiciones: acceso,
calidad y mejora continua de la educacion, ali-
neado conlos ODS 4 (Educacién de calidad),
5 (Igualdad de género) y 8 (Trabajo decentey
crecimiento econémico). Estoincluye traba-
jar porlainclusién alidentificar y eliminar los
obstaculos que enfrentan personas y comuni-
dades para el acceso, permanenciay éxito en
la trayectoria educativa.

Atender el reto delincremento de pobla-
ciony de cobertura de nivelesinicialesy
finales es clave parala preparacion de las
personas. Particularmente, en el contexto
del nearshoring &, que requiere de mano de
obra calificada, hay oportunidades de inno-
var en formatos y habilidades de ensefianza.




EDUCACION

Se debe asegurar la calidad inclusivay
equitativa para todos los sectores dela
poblacién, con especial énfasis en aquellas
poblaciones que histéricamente han enfren-
tado barreras para acceder a una educacion
de calidad, de forma que pueda seguir sien-
do un factor que empuje la movilidad social.

Fomentar la educacidon como un proceso
continuo alolargo delavida, con apoyoins-
titucional y con laformacion para el aprendi-
zaje auténomo, es importante para asegurar
que las personas tengan las disposiciones
para adaptarse a un mundo en constante
cambio (UNESCO, 2015b).

Nuevo Ledn debe cumplir con los estanda-
res de laeducacion parala ciudadania mun-
dialy del siglo XXI. Esto implica desarrollar
conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias para que las y los estudiantes
desarrollen su potencial personal, profesio-
naly social.

Paraimpulsar el derecho que tienen nifias,
nifos, adolescentes y jovenes de ser agen-
tes de cambio, los aprendizajes deben ser
utiles para enfrentar los desafios globales
como el cambio climatico, la transformacidén
digitaly la desigualdad.

Es necesario el uso de tecnologias
digitales 8, incluida la inteligencia artificial.
Hay que entendery trabajar en cémo
aprovechar su potencial de manera centrada
enlas personas, éticamente y para el
desarrolloinclusivo.

Porlo tanto, el sistema educativo debe ser
pertinente, eficaz, dindmico e innovadory
debe haber un compromiso comunitario,
particularmente de madres, padresy perso-
nas tutoras, hacia la educacion de sus hijos,
hijas y menores bajo tutela.

Elavance en el cumplimiento de la aspira-
cion debereflejarse en elincremento de

la proporcion del alumnado que logra los
aprendizajes imprescindibles en EMS. Por
lo que se usara elindicador de Porcentaje
de estudiantes en planteles publicos que
logran un nivel satisfactorio de aprendizaje
global en tercer grado enla prueba Nuevo
Ledn Aprende de EMS, que en 2021 fue de
25 %. Enun escenario conservadora 2040
tendria que incrementara 45 %y, enuno
optimista, llegara 60 %.

Para cumplir esta aspiracion se definieron
tres objetivos estratégicos.
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ASPIRACION
Nuevo Ledn ofrecerd una

educacion pertinente, inclusiva,

equitativa e innovadora para
que las personas cuenten con

los conocimientos, habilidades

y actitudes para su constante
desarrollo

OBJETIVOS

Garantizar el acceso,
permanenciay terminacién de
estudios obligatorios de todas

las personas

Asegurar que todas lasy
los estudiantes tengan una

trayectoria educativa de calidad

N

Contar con un sistema
educativo con estandares

internacionales orientado enla

mejora continua y sustentado
eninformaciénrelevantey
confiable

METAS 2040

© © 0 0 0 0 0000 000000000000 0000000000000 000000 0000000000000 000000000000 000000 000

INDICADOR

Porcentaje de estudiantes
en planteles publicos que
logran un nivel satisfactorio
de aprendizaje global en
3ergrado enla prueba
Nuevo Ledn Aprende de
Educacidon Media Superior

Porcentaje de la poblacién
conrezago educativo

Porcentaje promedio

de estudiantes que
logranlos aprendizajes
imprescindibles en

el componente de
Matematicas de la prueba
Nuevo Ledn Aprende de
sexto grado de educacién
primaria

Grado promedio de
escolaridad en Nuevo Ledn

© © 0 0 0 0 0000 000000000000 0000000000000 000000 0000000000000 000000000000 000000 000

META

25 % (2022)
[ |

45 % (CONSERVADORA)

60 % ‘OPT/I\/IISTA)

13.5% (2022)
||
12 % (CONSERVADORA)

3.5 % (OPTIMISTA)

22.4 % (2022)
||

66 % (CONSERVADORA)

75 % iOPT/M/STA;

.10.8 % (2022)
1.5 % (CONSERVADORA)

12 % (OPTIMISTA)
[ |
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OBJETIVOS Y LINEAS

ESTRATEGICAS)

Objetivo 1.

EDUCACION

Garantizar el acceso, permanencia y terminacion de estudios

obligatorios de todas las personas.

Tener una educacion de calidad
requiere asegurar que las perso-
nas cursenlos niveles de educa-
cion preescolar, basicay media
superior (Unicef, 2017). Esto
implica, por un lado, garantizar
que exista un mecanismo claro de
atracciéon de estudiantes y contar
conlosrecursos necesarios para
atenderles (Unicef, 2017).

Como sefialala CEPAL (2019), es
necesario fortalecer la transicion
enlas trayectorias educativasy
garantizar elingreso oportuno, la
permanencia, la conclusion de la
educaciony lainsercion en el mer-
cado laboral. La consolidacion de
la educacién enlos niveles obliga-
torios permitira iniciar el proceso
educativo desde tempranaedad e
impactar positivamente su subse-
cuente y progresivo desarrollo.

Esto es de particularimportancia
para personas que viven en alguna
situacion de vulnerabilidad que
pueda condicionar facilmente su
permanencia en el sistema educa-
tivo. El cumplimiento de este obje-
tivo estd alineado especialmente a
lasmetas 1, 3,5,y 7delODS 4.

La medicion del avance de este
objetivo hacereferencia al acceso
y una trayectoria educativa com-
pletay exitosa, porlo cual se usara
elindicador de Porcentaje de la
poblaciéon conrezago educativo.
En 2022 fue de 13.5 % y para 2040
la metaconservadoraesde12 %y
la optimista de 9.5 %.

Paralograr este objetivo se propo-
nen dos lineas estratégicas:

1.1 Asegurar el acceso a la educacion en los niveles basico
y medio superior, con especial énfasis en los grupos de

atencion prioritaria.

A pesardelos esfuerzosrealiza-
dos en materia educativa, persis-
ten brechas de desigualdad en
elaccesoalaeducaciénenlos
niveles basico y medio superior,
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especialmente entre los grupos de
atencion prioritaria, como las mu-
jeres, personas migrantes, indige-
nasy conalguna discapacidad.




EDUCACION

Indicador

Tasa de cobertura bruta
de preescolar

No habria educacién satisfactoria
sin el accesoigualitario a todos los
niveles de ensefianza, que esta ali-
neado alameta4.5delosODS. La
oferta educativa debe garantizar
lainfraestructura, accesibilidad y
personal docente paralos niveles
de educacidninicial y preescolar.

Primero, se debe contar con un
inventario de requerimientos fi-
sicos, materiales y docentes para
poder ampliar la coberturaalato-
talidad de la poblacidén. A partir de
ello, se pueden disefiar estrate-
gias de fondeo e implementacion
conla guia de politicas publicas 'y
endonde colaboren los sectores
privado, social y publico.

Por ejemplo, deben existir crite-
rios de cercania, accesibilidad y
seguridad para asegurar que la
mayoria del estudiantado puede
asistir y continuar su trayectoria.

Se necesita contar con un siste-
ma de atencion, seguimientoy
asignhacion de escuela para cada
estudiante al pasar de nivel esco-
lar, especialmente para quienes
estan por concluir su ultimo afio
de secundaria. Lo anterior puede
ayudar arastrear necesidadesy
factores que influyenenaccesoy
permanencia.

En educacidninicial y preescolar
serequiere un proyecto integral
de atencion ala primerainfancia
gue fomente el desarrollo fisico,

Valor actual Ano base

70.6 % 2022

cognitivo y socioemocional para
estos grupos de edad.

Se requiere suficiente oferta edu-
cativa que permitaalasylosjé-
venes elegir libremente segun sus
interesesy vocaciones personales
y profesionales. Esto esimpor-
tante para disminuir el numero de
personas que no pueden continuar
su educaciéon media superior.

La pertinencia educativa se pue-
de relacionar con elaccesoen
dos formas. Primero, através de
planesy programas de estudios
flexibles y adaptados al conjunto
de la poblacién escolar, para que
la educaciénrespete la diversidad
culturaly lingliistica de laregidn.

Segundo, al contar con un curri-
culum actualizado alas deman-
das de los principales sectores
productivos y las megatendencias
globales que aseguren que sera
una educacion utily no se aban-
done.

Serequiere de un dreadeinno-
vacién parala mayorinclusién,y
debenimplementarse esquemas de
servicio y modalidades que respal-
deny propicien los aprendizajes a
lolargodelavidayentodolostipos
educativos. Igualmente, deben
usarse modelos de apoyo, como

las becas para educacion media
superior y superior especializadas
para grupos de atencion prioritaria
como personas indigenas.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
92 %
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EDUCACION

1.2 Impulsar la permanencia y el éxito académico en la
educacion obligatoria, especialmente en el nivel medio
superior para facilitar la continuidad al nivel superior.

La permanenciay el éxito acadé-
mico, equivalente al desarrollo de
los aprendizajes deseados, son
factores que influyenenlaem-
pleabilidad y la movilidad social
de las personas, especialmente en
EMS. El nivel educativo es un fac-
tor determinante que contribuye a
la desigualdad de oportunidades
(CEEY-CONL, 2022).

El Estado debe anticipar y atender
los problemas que contribuyen

al abandono escolary colaborar
con los distintos actores para que,
en conjunto, puedan fortalecer el
bien comun de laeducaciénenla
poblacién.

Actualmente, el sistemade con-
trolescolarde educacion basica
de la Secretaria de Educacién de
Nuevo Ledn cuenta con la capaci-
dad de identificar las localidades,
colonias y escuelas con mayor
abandono escolar. Porlo tanto, se
puede desarrollar un programade
seguimiento focalizado y perio-
dico para conocer y combatirlas
causas del abandono escolar en
estas zonas.

Se debe desarrollar un programa
de fortalecimiento de aprendiza-
jesimprescindibles y de atencion
derezago en Matematicasy lecto-
escritura enlos primeros afios de
primaria, lo que permitira fincar las
bases para el desarrollo de apren-
dizajes subsecuentes.

Como complemento, se puede
implementar un programa para el
desarrollo de habilidades socioe-
mocionales y sentido de perte-
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nencia ala comunidad educativa,
lo que contribuira a fomentar el
bienestar personal y social.

También, se debenimpulsary
fortalecer distintos formatos de
aprendizaje, como las clases
virtuales y otros mecanismos
no presenciales, para facilitar el
aprendizaje de quienes porrazo-
nes de tiempo, distancia u otras
circunstancias requieren mayor
flexibilidad para continuar sus
estudios y administrar su avance
escolar.

Paralograr una educacién de
calidad y equitativa en Nuevo
Ledn se debenincluir en el disefio,
docencia, operacion y evaluacién
educativa aspectos que conside-
ren la situacion de las personas
y comunidadesindigenas, per-
sonas en contexto de movilidad
y condiscapacidad, quienes a
menudo enfrentan barreras adi-
cionales paraaccedery perma-
necer en la educacién obligato-
ria. Estas poblaciones requieren
medidas especificas para atender
sus necesidades y garantizar su
inclusidn en el sistema educativo.

Diseflar programas de apoyo para
quienes tienen mayores carencias
econdmicas puede contribuirasu
permanenciay éxito académicos.
Por ejemplo, cubrir costos de
transportacion, proveer equipos
como computadoras personales
o facilitarlaadquisiciéon de libros
y materiales escolares puede
asegurar la permanencia de un
grupo importante de personas.




Indicador

Tasa de abandono en
educacion media
superior

En este sentido, es relevante
ampliar las oportunidades parala
educacion técnicacon perspec-
tivade género, ofertando cursosy
especializaciones que atiendan las
necesidades laborales del entorno,
brindando destrezas laboralesy la
integracién al mercado laboral de
calidad.

Valor actual Ano base

9.7 % 2022

También, esimportante contar con
una estrategia parafacilitarla con-
tinuidad de estudios superiores
alapoblacionlocaly suinsercion
almundo laboral. Se puede impul-
sarla mejora de la pertinencia

en formacién de perfiles con un
cluster paralainnovaciony vin-
culacion entre el sector educativo
y productivo.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
8%
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EDUCACION

Objetivo 2.

Asegurar que todas las y los estudiantes tengan una trayectoria
educativa de calidad.

La asistenciaregularalaescue-
la no es suficiente para asegurar
el éxito en el sistema educativo.
Es necesario que los contenidos
curriculares y los procesos peda-
gdgicos mejoren el desarrollo de
habilidades académicasy para

la vida, utiles para el futuro del
estudiantado (UNESCO, 2016). La
adquisicion de aprendizajes de
calidad evita que las personas se
queden atras en oportunidades
como las laborales (CEPAL, 2019).

Alineados con el propdsito de
construir en Nuevo Ledn una
educacion paralaciudadania
mundial, una visién integral y
contextualizada del aprendizaje
debe comprender tres ambitos.
Estos son el cognitivo (reflexiony
analisis critico), el socioemocio-
nal (sentido de pertenenciaauna
humanidad comun con respecto
alas diferencias) y el conductual
(normas de convivenciay accién
individual y colectivaresponsa-
ble) (UNESCO, 2015b).

Para que la trayectoria educativa
sea de calidad serequiere trabajar
en tres aspectos:

o Calidad de contenidos, lo cual
implica actualizaciony alinea-
cion con megatendencias
como la transformacidn digital
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y una evaluacion constante del
desempefio académico.

o Laparticipaciénde lacomu-
nidad cercana paraimpulsar
y colaborar en el aprendizaje
fuera dela escuela.

e Vincularlaformacién con el po-
tencial de desarrolloy acceso a
empleos de alto valory calidad.

Paralograr este objetivo, en un
contexto deretos globales, debe
atenderse prioritariamente la
brecha digital. Es fundamental
proporcionar alasylos alumnos
recursos tecnoldgicosy una co-
nectividad adecuada para facilitar
su aprendizaje y desarrollo de
habilidades digitales. Esto fue
especialmente relevante durante
la pandemia por COVID-19.

Ademas, incorporar la tecnologia
y los diversos recursos digitales
en la pedagogia puede facilitar el
proceso de ensefianza-aprendi-
zaje en funcién de las necesida-
des de personasy comunidades.
Estorequiere prepararalasy los
docentesy sus estudiantes con
criterios y habilidades para el uso
y larelacién humano-maquina
que impulsen la colaboracion, el
aprendizajey el trabajo en miras
de un desarrollo sostenible e in-
clusivo (UNESCO, 2019).




EDUCACION

Las escuelas de tiempo completo
pueden contribuir a reforzar el
aprendizaje de las y los estudian-
tes en competencias como lectura,
escritura, matematicas, desarrollo
fisico, entre otras. Adema3s, ayu-
dan alapermanencia escolar para
familias con padres y madres tra-
bajadores y que no pueden ofrecer
alimentacién completa.

La medicidon del avance de este
objetivo hace referencia a la cali-
dad educativa, porlo cual se usara

elindicador de Porcentaje prome-
dio de estudiantes que logran los
aprendizajes imprescindibles en
elcomponente de Matematicas de
la prueba Nuevo Ledn Aprende de
sexto grado de educacién prima-
ria. En 2022 fue de 22.4 % y para
2040 la meta conservadoraes de
66 % y la optimistade 75 %.

Ellogro de este objetivo cuenta
con treslineas estratégicas:

2.1 Asegurar que las poblaciones infantil y joven ejerzan
su derecho a una educacion integral de calidad.

Una educacion de calidad debe
generar resultados de aprendizaje
pertinentes y efectivos, enlinea
conlameta4.1delos ODS. Para
lograrlo, hay que desarrollarun
sistema de seguimiento y moni-
toreo que acompainie las trayec-
torias educativas de nifas, nifos,
adolescentes y jovenes, afinde
proporcionarles los programas,
proyectos y apoyos pedagdgicos
que les permitan permanecery
lograr su avance educativo nivel
por nivel.

También se requiere incorporar
acciones que desarrollen las habili-
dadesy competencias deseables
por nivel. Por ejemplo, fortalecer
los métodos de enseifianzade
lectoescrituraen la primaria para
incrementar las competencias de
comprensiony acompafarlos de
programas de fomento alalectura
alolargo de la educacion obligatoria.

Complementariamente, es prioritario
impulsar laensefianza-aprendizaje,
con pedagogiainnovadoray

con perspectivade génerodela

ciencia, tecnologia, ingenieria,
artes y matematicas desde tem-
prana edad. Estos aprendizajes son
necesarios para el razonamiento
basado en evidenciay requerido
por habilidades del siglo XXI.

Para abordarla brecha digital en
Nuevo Ledn, se pueden implemen-
tar politicas publicasy programas
especificos para proporcionar
dispositivos y conectividad a las
y los estudiantes de bajos recur-
s0s, y capacitaralos docentes

en el uso efectivo de tecnologias
digitales parala ensefanza. Esto
permitiria atodas y todos los estu-
diantes tener acceso alas mismas
oportunidades de aprendizajey
competencias digitales necesa-
rias para el desarrollo pleno de su
potencial enla vida.

También la globalizaciény los
nuevos empleos, creados porla
inversion extranjera en lalocalidad
exigen el aprendizaje delidioma
inglés, porlo que debe impulsarse
y promoverse.
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Indicador

Porcentaje promedio
de estudiantes que
logranlos aprendizajes
imprescindibles en el
componente de Mate-
maticas de la prueba
Nuevo Ledn Aprende de
tercer grado de educa-
cién secundaria

Se deben establecer los ajustes
necesarios para el disefio del
entorno fisico de aprendizaje que
puede fomentar u obstaculizar
laenseflanzay el aprendizaje de
las competencias del siglo XXI
(OCDE, 2018).

Lo anterior debe complementarse
con la obligatoriedad de servicios
de educacion especial y fortale-
cerlos dentro de las instituciones
educativasregulares, publicasy
particulares. Esta debe serim-
partida por personas docentes

y profesionales especializadas,
para garantizar una educacion
inclusiva.

La UNESCO recomienda usar me-
canismos de evaluacion educati-
va tanto del logro estudiantil como

Valor actual Ano base

21.5% 2022
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EDUCACION

de las politicas y programas im-
plementados, y del cumplimiento
de metas trazadas. La evaluacion
es clave para monitorear, rendir
cuentas, transparentar el ejerci-
cio publicoy ejercer un gobierno
democratico.

La evaluacion debe ser sistema-
tica, coninstrumentos rigurosos,
pertinentes y susresultados deben
permitir establecer estrategias
especificas parareforzar el apren-
dizaje. Por ejemplo, un programade
reforzamiento paralasylos estu-
diantes enriesgo derezago aca-
démico en primaria, secundariay
EMS. También permite identificar a
aquellas y aquellos estudiantes mas
avanzadosy fortalecer sus capaci-
dades.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
75 %
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Indicador

En construccion

2.2 Fomentar el compromiso de padres, madres y otras
personas tutoras en la educacion de hijas, hijos o infantes
bajo su tutela.

La corresponsabilidad de padres,
madresy personas tutoras conlle-
va acompafar alasy losinfantes
en toda su trayectoria académica.
Ademads, contempla el estableci-
miento de estructurasy habitos
que les permiten fortalecer su au-
tonomia de manera progresiva, al
igual que la practica de destrezas.

También, se trata de asistir de
manera paralela las exigencias
académicas atendiendo las nece-
sidades y fortalezas particulares
de cada estudiante. Por lo tanto,
se necesitan distintas capacita-
ciones que habiliten a madres,
padresy personas tutoras en

Valor actual Ano base

N/A N/A

surol activo enlaeducaciéon de
sus hijas, hijos o infantes bajo su
tutela.

Serequiere de un mecanismo de
comunicacion efectivo que siente
las bases de una visidn compartida
sobre laimportancia de la educa-
ciony los elementos clave de su
calidad, para el didlogo amplio,
abiertoy permanente entre el
plantel escolary las personas al
cuidado delasylos alumnos. Se
debe guiar sobre los aprendizajes
que brindalaescuelay en qué con-
sisten, para conocer las necesidades
y los refuerzos que se puedan llevar
acaboencasayenlacomunidad.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
N/A
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Indicador

Porcentaje de estu-
diantes de bachillerato
tecnolégico en educa-

cidon dual en planteles
publicos

EDUCACION

2.3 Impulsar la empleabilidad de los y las jovenes en el
sector productivo con programas pertinentes y de calidad.

El éxito de la empleabilidad de
jovenes se explica por tres de-
terminantes principales. Primero,
concluir sus estudios. Segundo, el
nivel de su preparacion en cono-
cimientos y habilidades técnicas
y socioemocionales, actualizadas
al contexto laboral. Tercero, la
existencia de una ofertalaboral
inclusiva y con la alineacién a su
capacidades.

Para quelasylosjovenes cuenten
conlapreparacién paraincorporarse
con éxito al mundo del empleo ne-
cesitan de las oportunidades para
completar sus estudios, al menos
hasta EMS, en concordanciaconla
meta 8.6 de los ODS.

Por otro lado, tenerun empleo de
calidad requiere incrementar las
competencias socioemocionales,
disciplinarias, técnicasy profesio-
nales necesarias, enlinea conla
meta 4.4 de los ODS.

Esto implica considerar capacita-
cidony contratacion con perspec-
tivade género, yampliamente
inclusiva paraincorporar a perso-
nas de grupos de atencion priori-
taria, de acuerdoconlameta 8.5

Valor actual Ano base

4% 2022
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delos ODS. Ademas, esimportan-
te que susremuneraciones sean
iguales alas personas que hacen
el mismo trabajo.

Se deben considerar programas
especiales de capacitacionein-
termediacion laboral que faciliten
y garanticenlainsercion laboral
delasylosjovenes, con énfasis
en quienes enfrentan condiciones
de vulnerabilidad. Es necesario
ademas incorporar programas
educativos flexibles dirigidos a
lasylosjévenes enrezago.

La educaciondual es una estra-
tegia para abordar el problema del
desempleojuvenil y la faltade ha-
bilidades laborales en el mercado
local. Para ser exitosa requiere de
empresas dispuestas a participary
recursos paracapacitaralasy los
maestros enlasescuelasyalasy
los instructores en las empresas.

Esta practica es relevante porque
ofrece preparacién para el mun-
do laboraly también ayuda a las
empresas aidentificary desarro-
Ilar talentos jévenesy a establecer
relaciones mas estrechas con las
instituciones educativas.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
10.2%




EDUCACION

Objetivo 3.

Contar con un sistema educativo con estandares internacionales

orientado en la mejora continua y sustentado en informacion relevante
y confiable.

Una educacion capaz de formar
con suficienciay eficaciaenlas
competencias del siglo XXl necesi-
tade unarenovacién fundamental
en sus paradigmas. Esto conlleva
fortalecer de manera sistémicala
gestion educativa, los procesos
pedagdgicos, las capacidades

de enseflanza, los ambientes de
aprendizaje y la participacion dela
comunidad. Atender aisladamente
a una solavariable no es suficiente
para mejorar la educacion (Rivas
etal. 2020).

En educacién, como en otros
sistemas complejos, se tiene que
contar conrumbos bien defini-
dos que identifiquen las politicas
educativas estructurales y priori-
tarias, los recursos econémicosy
técnicos necesarios y su duracion.
Esto asegurard que no cambien las
prioridadesy se pierdan los avan-
ces (Rivas et al. 2020).

Dicho propdsito serd posible ga-
rantizando que exista una hoja de
ruta educativa estatal para operar
estructuralmente politicas, estra-
tegias e iniciativas con enfoque a
resultados. Esimportante que esta

hoja de ruta esté acompafada por
lainfraestructura, equipamiento,
cuerpo docente y directivo nece-
sarios.

También, que cuente con los
programas educativos, socialesy
de gestion para asegurar el éxito
educativo del estudiantadoy la
satisfaccién de toda la comunidad
educativa.

Paralograrlo, se requiere trabajar
en dos aspectos puntualmente
alineados con el ODS 4:

a. Desarrollo profesional docente

b. Infraestructuray equipamiento

La medicion del avance de este
objetivo hacereferenciaaun
sistema educativo que facilite una
trayectoria educativa completa,
porlo cual se usardelindicador de
Grado promedio de escolaridad en
Nuevo Ledn. En 2022 fue de 10.8
aflosy para 2040 lameta conserva-
doraesde 11.5y laoptimista de 12.

Se proponen dos lineas estratégi-
cas para este objetivo:
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3.1 Fomentar el desarrollo profesional permanente de las
competencias del personal docente y directivo.

Lafiguradel personal docentey

el enfoque que sus integrantes
adoptan enlaensefanzaes cen-
tral para determinar la experiencia
educativa (CEPAL, 2019). Adem3s,
constituyen la principal guiaenla
educacion formal por su contacto
directoy diarioconlasy los estu-
diantes y porque acompafan su
formacion intelectual y personal.
Sonresponsables de desarrollar el
intelecto, las habilidades de inte-
rrelacién con otras personasy su
comunidad y el ambiente basado
enlainclusiony el respeto.

Enlineaconlameta4.cdelos ODS,
se puedenidentificar cinco ejes de
la mejora docente que estanrela-
cionados entre si parala calidad del
magisterioy la eficaciaen el aula:

1. Hacerdeladocenciauna
carrera atractiva.

2. Mejorarlaformaciodninicial.

3. Mejorarlaseleccionde
docentes.

4. Impulsarlaformacion
continua.

5. Asegurareluso eficazdela
tecnologia.

En el corto plazo, se puede mejo-
rar la calidad de quienes ya estan
en servicio con una formacion
continua de alta eficaciaenaulay
desarrollo de habilidades para un
liderazgo escolar fuerte y entre-
namiento continuo de alta calidad.
Las comunidades de aprendizaje,
lamentoriay el aprendizaje entre
pares son dispositivos y herra-
mientas que facilitan la actualiza-
ciony generan sinergia entre lasy
los docentes.
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Alargo plazo se debe seleccionar
alasylos mejores egresados de
bachilleratointeresados en for-
marse como docentes, asi como
introducir lameritocracia como
politica publica parala seleccidén
eingreso alaformacioninicial y al
servicio profesional docente.

Se debe asegurar que maestras

y maestros cuenten con el apoyo,
formaciény herramientas pedago-
gicas, cognitivas y socioemocio-
nales pertinentes alos contextos
diversos de cada localidad.

Se debe fortalecerlaformacion,
capacitacidony supervision en
materia de derechos humanosy
desarrollar agrupos docentes
especializados para facilitar el
accesoy atencién de estudian-
tes que enfrentan barreras parael
aprendizaje o requieren otro tiempo
de atencidn distinto al estandarizado.

Por ejemplo, personal capitado en
lenguas indigenas y conocimiento
en educaciénintercultural para
ayudar alos habitantes del estado
que lorequierany las personas
que recién migran.

Serequieren programas para ase-
gurar sus competencias digitales,
dominio delalectoescritura, el
inglés, el fortalecimiento dis-
ciplinarioy elacompaiamiento
socioemocional. Todos debe ali-
nearse con las nuevas tendencias
y asegurar la aplicabilidad para el
estudiantado.
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Indicador

indice de eficiencia
terminal de las escuelas
normales del Estado de
Nuevo Ledn

Finalmente, el personal directivo
puede accederaun programade
profesionalizacion del liderazgo
con competenciasrelacionadas
con cdmo administrar, gestionary
atender mejor las necesidades de
los planteles.

Serequiere especial atencidn por
parte de las autoridades educati-
vas en los reglamentos, supervi-
sién, mecanismos de seguimiento
y acompafiamiento y asignacion
de recursos para el fortalecimiento
de laeducacion paralos distintos
grupos.

Enlinea conlo anterior, se
debe atender el espectrode

Valor actual Ano base

80 % 2022

necesidades en términos de
inclusién, especialmente a
quienes experimentan mayor
vulnerabilidad, exclusiéon y rezago
educativo, pero también atender
anifas, nifos, adolescentes

y jévenes que poseen altas
capacidadesy requieren una
atencion especial paraimpulsar
sus talentos.

Igualmente, es importante evaluar
lamejorade practicasy solu-
ciones con base cientifica para
innovar en distintos procesos edu-
cativos y de gestion con la partici-
pacidon de multiples sectores dela
sociedad.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
100 %

3.2 Asegurar que las escuelas tengan la infraestructura y

equipamiento necesarios.

Lainfraestructura®’, equipamien-
to, tecnologia y materiales son las
herramientas con las cuales se en-
caminay facilita el ejercicio de la
educacioninclusivay de calidad.
Ademads, serequiere su adap-
tacidn alas necesidades de las
personas con discapacidady alas
diferencias de género, de acuerdo
conlameta4adelos ODS.

Se debe primero cuantificar la
brechaen provision de oferta en
infraestructura educativaylo que
implica cerrarla. Se pueden dise-
flar programas, en alineacién con
el sector privado y social, para
priorizary resarcir progresiva-
mente esta brecha.

47 Los criterios de infraestructura de calidad son (INEE, 2018): seguridad fisica, dafio estructural y estructura atipica; servicios basicos como
agua, energlia eléctrica y drenaje en la localidad, bafios o letrinas y bebederos; accesibilidad; comunicacién e internet; espacios educativos: taller

administrativos.

de computo o aula de medios, biblioteca y cancha deportivas; mobiliario bdsico; espacios multiples como plazas civicas y dreas verdes; y espacios
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Indicador

Proporcion de escuelas
de educacion basica
con acceso ainternet

Se debe prepararalos planteles
para el futuro con un analisis de
vulnerabilidad que lleve a disefiar
escuelas coninfraestructura
ambientalmente sostenibleyre-
siliente alos desastres naturales,
para proteger del cambio climatico
anifas, ninos y adolescentes en el
ambiente escolar. También, pensar
en energiarenovable para el alum-
bradoy conectividad para zonas
que carecen deredes de suminis-
tro, asicomo eninfraestructura
para el cultivo de agua de lluvia,
entre otros.

Esimportante determinar qué tipo
de sistemas de informacidonein-
terpretacion se necesita para di-
sefiar las soluciones puntuales que
enfrentan losy las estudiantes.
Estos debenrealizar actividades
basadas eneluso delatecnologia
como medio parareducir desigual-
dades de accesoy permanencia
(CEPAL, 2019).

Valor actual Ano base

51% 2022
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Por eso, es necesario tener un
inventario maestro de requeri-
mientos para cada nivel educativo,
enfatizando la vocacion educativa
de cada plantel escolar.

También se debenincorporar
estrategias de conectividad fisica
delas escuelas consuentornoy
su accesibilidad. Esto tiene dos
niveles: primero, asegurar suin-
tegracion con el sistema de trans-
porte colectivo publicoy peatonal.
Segundo, asegurar la aplicacién
de criterios de accesibilidad uni-
versal entoda lainfraestructura
educativa del estado.

Dado el alto costo de lainfraes-
tructura fisicay los elementos
practicosy flexibles que aportala
educacién digital, se debe contar
con un sistema educativo digital
que contemple plataforma, conec-
tividad y funcionalidad para toda
la trayectoria educativa.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
70 %
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